


“Somos membros da comunidade GRI e apoiamos sua A Bonsucro é uma Organizacgao global sem

missdo de capacitar os tomadores de decisdo em to- fins lucrativos, que existe para promover a
dos os lugares, por meio dos Padrdes de Relatérios de producdo, o processamento e o comércio de
Sustentabilidade da GRI e sua rede de muiltiplas partes cana-de-aglcar de forma sustentavel em to-
interessadas, para agir em prol de uma economia e um do o mundo.

mundo mais sustentéaveis.”
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O Relatério de Sustentabilidade da Sdo Manoel apresenta e compartilha com
0S N0ssos publicos os resultados socioambientais e financeiros que atingimos
nas duas Ultimas safras.

O periodo reportado neste relatério foi marcado pela pandemia da Covid-19. Um
cenério econdmico incerto, com desafios que ultrapassaram a ordem dos negd-
cios. Foi preciso reinventarmos a nossa maneira de trabalhar e de nos relacionar
para garantirmos a salde e a segurancga de toda a nossa equipe.

N&o foram tempos faceis, mas conseguimos aprender e superar 0s desafios com
0 engajamento de todo 0 nosso quadro de colaboradores. Aproveito para regis-
trar aqui a minha gratiddo a cada um e, especialmente, 0s meus sentimentos
para aqueles que perderam familiares e amigos durante a pandemia.

E com base nos ensinamentos do Ultimo periodo, que pretendemos lidar com
dois desafios de escala global: as consequéncias da guerra entre RUssia e
Ucrania e o agravamento do aguecimento global. Em relacdo ao primeiro,
sabemos que o conflito entre os dois paises deve reduzir a rentabilidade da
agricultura brasileira neste ano. Um dos maiores impactos para o agronegdcio
estd relacionado ao aumento de custos de producdo, além do risco de desa-
bastecimento que passou a existir.

lgualmente capaz de gerar efeitos na agricultura brasileira estdo os impactos
das mudancas climéticas. A COP-26, realizada em 2021, evidenciou os principais
riscos e reforcou a urgéncia de agirmos em relacdo ao tema. E é, a partir dos in-
dices ESG, que nos comprometemos a continuar atuando de maneira a contribuir
para a reversdo desse cenario.

Nesse contexto, Nossos esfor¢os Nos garantiram a obten¢dao do Selo Ouro no
Programa Brasileiro GHG Protocol, utilizado para quantificar e gerenciar emis-
sOes de Gases de Efeito Estufa (GEE). Também nos direcionaram a acelerar
Nnossos planos de ampliar a geracdo de energia limpa na nossa unidade produti-
va. Ainda na esfera ambiental, temos orgulho do lancamento do Programa Bicho
Vivo, que possui o0 objetivo de monitorar a fauna em nossas areas de influéncia
direta, preservar as espécies de animais locais e assegurar o equilibrio ecolédgico.

A Sdo Manoel tem atuado ainda na melhoria continua dos processos para ser
cada vez mais produtiva e eficiente. Para permitir que a nossa atuac¢ao tam-
bém seja relevante para as pessoas, desenvolvemos 0 Nosso modelo de open
innovation, a SGo Manoel Labs. Com base nos pilares de Melhoria Operacional,
Tecnologia e Venture, buscamos oportunidades de negdcios e solucdes para 0s
principais desafios do setor sucroenergético.

E esse movimento que temos priorizado na Sdo Manoel, nos orientando por mu-
dangas que consideramos ser necessarias. Em 2021, a Companhia se alinhou
a uma iniciativa da ONU Mulheres assumindo a missdo de ajudar a aumentar
a participacdo feminina no setor. Com isso, tornou-se signataria dos Objetivos
de Empoderamento das Mulheres. Além disso, desenvolvemos nosso préprio
programa de Diversidade e Inclusdo, o SOMA - tema que possui posi¢cao de des-
taque neste relatério e que representa N0sso engajamento com o propdsito de
contribuir para uma sociedade cada vez mais inclusiva, justa e prospera.

Temos conviccdo de que conciliar nossos valores e 0 Nosso estilo de gestao,
garantindo educacao continuada aos Nnossos colaboradores, seguranca nas
nossas operagdes, preservacao ambiental e equidade social, entre outros fa-
tores que compdem a cultura organizacional da Sdo Manoel, € o caminho para
continuarmos atingindo resultados positivos e criando uma empresa relevante
para a sociedade.

Convido vocés a conhecerem, nas proximas paginas, um pouco mais da Sdo Manoel.

Boa leitural

Carlos Dinucci
Diretor-Presidente
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COVID-19: PERIODO DE INCERTEZAS, MAS DE SUPERAGAO E CRESCIMENTO

Consciente do seu papel na sociedade, a SGo Manoel se prontificou, desde o
inicio da pandemia, a implementar medidas voltadas para a mitigacdo de riscos
e para o auxilio aos mais atingidos pela crise sanitéria. Durante o periodo abor-
dado por esse relatério, as acdes se mantiveram e se desdobraram a medida da
demanda apresentada pela comunidade local.

Para diminuir substancialmente os riscos de contagio no ambiente corporati-
vo, foram fornecidas aos colaboradores cartilhas orientativas com as principais
medidas de prevencao adotadas no Estado de S3o Paulo e com a padroniza-
¢do do distanciamento seguro no ambiente de trabalho. Além desse processo
de conscientizacdo, adotamos o trabalho home-office em funcdes adminis-
trativas, adaptamos as reunides internas e externas para o formato on-line,
realizamos a distribuicdo de alcool em gel para todos os postos de trabalho
e fornecemos mascaras de protecdo em tecido para todos os colaboradores,
além das méascaras com respiradores para a area de salde e afins, sendo seu
uso de carater obrigatério.

A Empresa ampliou a frota de veiculos de transporte coletivo, proporcionando
distanciamento entre os colaboradores durante o translado. Além dessa adap-
tacao, realizamos a medicdo de temperatura dos colaboradores em todos 0s
velculos de transporte e nas portarias da Empresa. A Companhia também inten-
sificou as medidas de higieniza¢cdo nos ambientes de trabalho, assim como nas
maqguinas e equipamentos.

Referente ao monitoramento de salde, visando o controle da contaminacao, a
Sdo Manoel efetivou a testagem em seus colaboradores, assim como atuou em
conjunto com a Secretaria de Saude do Municipio de Sdo Manuel e com a rede de
salde particular para os casos de afastamento (quarentena), acompanhamento
e tratamento de todos os casos notificados.

Em relacdo aos esforcos voltados para a comunidade, foram realizadas doa-
cBes de alimentos para a Prefeitura de Sdo Manuel - destinadas as familias de
baixa renda - e doacdes de litros de &lcool 70% para hospitais, postos de salde,
agentes de seguranca publica (PM Civil e Militar), Corpo de Bombeiros e Poli-
cia Ambiental. Também foi disponibilizado caminhdo tanque adequadamente
equipado para a limpeza e desinfeccdo de locais puUblicos. Essa iniciativa foi
realizada em parceria com a Companhia de Saneamento Bésico do Estado de
S30 Paulo (SABESP), que disponibilizou, para este fim, 4gua ja preparada com
hipoclorito de sddio.

As iniciativas destinadas a comunidade beneficiaram a cidade de Sdo Manuel
e 0s demais municipios do entorno: Barra Bonita, Igaracu do Tieté, Botucatu,
Areiépolis e Pratania.

Em decorréncia das medidas adotadas para prevengdo e combate a Covid-19, a
Companhia investiu, no perfodo, R$ 2,4 milhdes - valor este referente ao aumento
da frota de transporte dos colaboradores, e que atingiu patamar consideravel
por conta do aumento do preco dos combustiveis, em decorréncia da pandemia.
Em relagdo as refei¢Bes, tivemos um aumento de 63% no custo unitario por re-
feicdo devido as contingéncias seguidas. Quanto as demais medidas adotadas
internamente e junto a comunidade, a Empresa dedicou mais de R$ 500.000,00.

Acreditamos que as iniciativas, parcerias, acdes e investimentos realizados no
periodo colaboraram para garantir a seguranga dos nossos colaboradores e a con-
tinuidade de nossas operacdes com a mesma exceléncia e qualidade de sempre.

Ressaltamos agui 0s nossos agradecimentos ao empenho de todos o0s envol-
vidos nas agdes implementadas para o combate a Covid-19 e apresentamos o
Nnosso orgulho em poder ajudar a comunidade neste momento de crise.

Comité Executivo da Usina Sdo Manoel
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DIVERSIDADE E INCLUSAO:
VALORIZANDO AS DIFERENCAS PARA
UM MUNDO MAIS IGUALITARIO

A Sdo Manoel defende a inclusao e a promo¢ao da diversidade como caminho
para uma sociedade mais justa. Com base na premissa de valorizacao de pes-
soas, acreditamos no potencial de realizacdo de todos os perfis individuais,
assim como entendemos o papel social da Organizagcdo, responsavel por con-

A INCLUSAO - tribuir para que a possibilidade de desenvolvimento pessoal e profissional seja
NA COMPOSICAO DAS IMAGENS DAS CONTRACAPAS real para todos.
As contracapas desta edigao Em se tratando de negdcios, a Diversidade esta consolidada como um pilar es-
foram produzidas com retratos tratégico da Alta Direcdo da Organizacdo, que acredita na junc¢do de habilidades,
de colaboradores da Empresa, conhecimentos e experiéncias diversas para promover um ambiente inovador e
que foram recortados em tiras. mais produtivo e sustentavel.
Com as tiras, montamos duas Além do fortalecimento desses conceitos na cultura organizacional, a SGo Manoel
novas imagens, de um homem criou o Programa SOMA - A Diversidade Une, com o objetivo principal de garantir
e uma mulher. O resultado foi um ambiente de trabalho livre de discriminacdo e com oportunidades e direitos
uma mistura diversa, numa igualitarios.

mescla de tons de pele,
origens, cores de cabelo...
Nada diferente do que somos!

Nesse sentido, além das iniciativas desenvolvidas para abordagem e dissemi-
nacao do tema Diversidade e Inclusdo no ambiente interno e na comunidade
do entorno, a SGo Manoel estd comprometida com o desenvolvimento de a¢des
Porto (1), Thaisa (2), Rafael (3), Luciana (4) e Kellen (5) especificas que visam atingir metas com foco na Equidade de Género, Igualdade
Racial e Inclusdo de Pessoas com Deficiéncia (PCD), LGBTQIA+ e Jovens e |dosos.

Para representar o engajamento e 0s compromissos assumidos com a causa,
a Sdo Manoel traz Diversidade e Inclusdo como tema desse Relatério de Sus-
tentabilidade, elaborado em conformidade com os Padrdes de Relatérios de
Sustentabilidade da GRI.
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1. PERFIL ORGANIZACIONAL gr: 022 1031 103-2: 1033

Quem somos

Na cidade de Sao Manuel, no interior do estado de Sao Paulo, foi inaugurada em
1949 a Usina Acucareira S. Manoel S.A. Em 2022, a Companhia completou 73 anos.

Ao longo destas sete décadas, a SGo Manoel construiu uma trajetdria marcada
por conquistas e crescimento, sempre mantendo relacdes éticas de responsa-
bilidade social junto as comunidades em que esta presente, agregando valor
econdmico a toda sociedade.

A Sdo Manoel € uma Companhia nacional (CNPJ 60.329.174/0001-24) de capital fe-
chado e controle familiar, tendo como acionistas as holdings CD - Administracao
e Participacdo S.A. (61,11%) e a DF - Dinucci Fernandes Participacdes S.A. (38,89%).
As estruturas administrativa e de producdo (fabrica) situam-se no municipio de
Sao Manuel (SP), Brasil, sendo que as lavouras de cana-de-acUcar abrangem,
além do municipio-sede, outros dezessete municipios Vizinhos. [GRi: 102-1; 102-3; 102-4;
102-5; 102-6; 102-7]

61,11%

. CD - Administracao e Participacao S.A.

. DF - Dinucci Fernandes Participacdes S.A.

38,89%
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Nossos produtos

A nossa Empresa oferece ao mercado os seguintes produtos: Aclcar Cristal
Branco e Bruto, Etanol Hidratado Carburante, Etanol Anidro Carburante e Leve-
dura Seca Inativa. [Grr: 102-2]

A comercializacdo dos produtos Acucar Cristal, Etanol Anidro e Etanol Hidrata-
do é realizada pela Copersucar S.A., e a trade ICC Brazil comercializa o produto
levedura seca inativa, ndo havendo nenhuma participacdo da Sdo Manoel em
negociagdes e tratos comerciais. [GRI: 103-1; 103-2; 103-3; 102-6]

Operacdes de mercado e comercializacao dos principais produtos

A Sdo Manoel faz parte da Cooperativa de Produtores de Cana-de-AcUcar, Agu-
car e Alcool do Estado de S&o Paulo, que integra 36 unidades produtoras sécias
da Copersucar S.A., a qual é comercializadora global de acglcar e etanol, e possui
marca homdbnima (www.copersucar.com.br).

Visao integrada

As operacdes produtivas da Companhia fazem parte de uma visdo integrada
de negécio, em que os resultados sdo complementares. Com as operacdes de
comercializacdo e de logistica administradas pela Copersucar S.A., 0s produtos
abastecem o cliente final. Por suas caracteristicas, o aclcar cristal é destinado,
principalmente, ao mercado interno, atendendo as principais indUstrias de bebi-
das e alimentos do Pals - nacionais e multinacionais.

Etanol Anidro e Hidratado

Os biocombustiveis fabricados pela Empresa abastecem as grandes distribuido-
ras de combustivel, que adquirem tanto o etanol anidro (para adi¢do a gasolina
conforme regulagao vigente), quanto o hidratado (destinado ao consumidor final
nos postos de abastecimento). O aclcar e o etanol produzidos pela Organizacdo
podem ser destinados a exportacdo, conforme as operagdes da Copersucar.

ﬂ



http://www.copersucar.com.br

Levedura de cana-de-aclcar

Coproduto do processo de produc¢do do etanol, a Levedura Seca Inativa também
faz parte do portfdlio de produtos fabricados pela Sdo Manoel, nos tipos hidroli-
sada e autolisada, ambos destinados a nutricdo animal.

A comercializacao esta acordada pela SGo Manoel com trading que atua ndo sé
no Brasil, mas também no mercado de exportacdo, com presenca em paises de
diferentes continentes: Europa, Asia, América do Norte e América do Sul. Do to-
tal de levedura comercializada, foram destinados para o mercado externo 96%
na safra 2020/2021 e 80% na safra 2021/2022.

Comercializacao de Levedura Seca Inativa

. Mercado Interno . Mercado Externo

Cana-de-acUcar

Em sua éarea agricola, a Sdo Manoel colhe um outro produto que possui papel
fundamental dentro do processo produtivo da Empresa: a Cana-de-agUcar. Sua
producdo ndo é realizada com o objetivo de comercializagdo, mas sim para o
abastecimento da prépria fabrica, da qual as lavouras canavieiras estdo a uma
distancia média de 22,8 km.

Volumes de produgao [GRI: 102-7]

Produtos

Cana-de-acUcar (moagem em t) 3.371.761 3.254.614
AcUcar (t) 248141 234.922
Etanol (m3) 137.842 132.202

Levedura Seca Inativa (t) 3.186 3.540

Prontidao e responsabilidade

Ao longo de todo o processo de producao e comercializacao de seus produtos,
a Sdo Manoel apresenta prontidao regulatdria e atende a outros requisitos dos
mercados - nacionais e internacionais -, cumprindo padrées documentais e de
registros em 6rgdos federais, tanto no Brasil, como no pais de destino. A Orga-
nizacdo também implementa todas as certificacdes demandadas, que atestam
processos de qualidade e de sustentabilidade. Gri: 102-2; 102-6]

7/
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2. DESEMPENHO ECONéMlCO [GRI: 103-1; 103-2; 103-3]

A gestdo econbmico-financeira que norteia a SGo Manoel esta baseada em um
consistente Planejamento Estratégico (PE) e um rigido controle orgamentério e
de investimentos. S3o realizadas projecdes de longo prazo (de 5 anos) frente ao
posicionamento financeiro, a fim de realinhar a disposicdo de recursos. Politicas e
indicadores sdo estabelecidos e monitorados, posicionando a Companhia em niveis
e limites aceitaveis pelo mercado financeiro, fornecedores e demais partes interes-
sadas. Essa disciplina na gestdo é prioridade na Empresa, o que assegura equilibrio
nos diferentes ciclos financeiros que a atuacao Nno mercado de commodities exige.

Com a estrutura operacional ja adequada para um crescimento na ordem de 20%
para atender a ampliagdo da moagem de cana, o foco continua sendo a redu-
cdo da divida, desafio no qual obtivemos éxito na trajetéria desta Ultima safra
(2021/2022), reduzindo em 41,9% o indice de alavancagem.

Resultados de receita e capitalizacao (R$ - mil) - Anos-safra Gr: 1027

Receita Liquida Patrimédnio Liquido

2020/2021 670.262 2020/2021 919.965
I I —

2021/2022 938.956 2021/2022 1.095.645
I 1

Divida Liquida Lucro Liquido

2020/2021 397.893 2020/2021 85.050
I H—

2021/2022 341.843 2021/2022 201.875
I S

Nota: O exercicio social da Companhia encerra-se em 31 de marco de cada ano.
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Valor econdmico direto gerado e distribuido
por Anos-safra [Gri:102-35: 2011

Valor adicionado total a distribuir (em milhares de reais)

2020/2021 364.760
I I TITTTTmmimmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm,y

2021/2022 580.379
I i,y

Colaboradores

Remunerac¢ao de capitais de terceiros

2020/2021 121.127 2020/2021 64.503
[ T —

2021/2022 128.850 2021/2022 82.760
[ H——

Remuneracgao de capitais préprios

2020/2021 85.050
EH—

Impostos, taxas e contribui¢oes
2020/2021 94.080
|

2021/2022 201.875
[ TS

2021/2022 166.894

A SGo Manoel, de forma clara e objetiva, comunica a sua gestao sobre os recur-
sos financeiros alocados em suas operacgdes. Verificadas por meio de empresa
de auditoria independente, as demonstracdes financeiras sdao acompanhadas
das respectivas notas explicativas, e contemplam o relatério da administracdo
sobre os principais fatos administrativos do periodo. [GRi: 102-35; 102-45]

Este relatério de sustentabilidade ndo contempla em seu contelido as demons-
tracdes financeiras da Companhia.Porém, asinformacdes podem ser consultadas
de forma publica por meio dos veiculos de comunicagao:

2020/2021: Diario Oficial Empresarial - Caderno Empresarial - sexta-feira, 28 de
maio de 2021, pag. 26

2021/2022: Valor Econémico Digital - sexta-feira, 03 de junho de 2022

Na Geracdo de Caixa, medida por meio do EBTIDA ou LAJIDA (lucro antes de
juros, impostos, depreciacdo e amortizagdes), pelo critério aplicado conforme o
padrao contabil International Financial Reporting Standards (IFRS), atingimos uma
margem de 67,5% e 69% nos anos-safra 2020/2021 e 2021/2022, respectivamen-
te, sobre o faturamento liquido.

Nestas duas safras, foram investidos R$ 557,03 milhdes, de acordo com a pro-
posta orcamentéria definida no Planejamento Estratégico para a finalizacdo
dos projetos industriais e agricolas estabelecidos. Tais recursos também foram
aplicados na realizacdo de tratos culturais, renovagcao de areas e expansao dos
canaviais. Um 6timo indicador para a Companhia, que tem mantido padrdes sus-
tentaveis em suas operacdes ao longo dos anos.

Resultados de producao

Considerando a média de producao das duas Ultimas safras (periodo deste relato),
apuramos o aumento de 2,22% do volume de cana-de-aglcar moida em compara-
¢do com a média das safras 2018/2019 e 2019/2020, o que demonstra que, apesar
da geada que ocorreu e de uma diminuicdo significativa dos niveis de chuva na
regido no periodo de desenvolvimento do canavial, que influenciaram diretamente
a produtividade agricola, mantivemos o ritmo de crescimento de moagem de cana.

Durante o periodo coberto por este relatdrio, 0 mix de producdo contou com o au-
mento de 9,90% para o acglcar por conta da demanda de mercado e da gestao
conduzida pela Copersucar. Desta forma, em termos de produto, a SGo Manoel au-
mentou em 16,19% a produ¢do agucareira (em toneladas). Simultaneamente, houve
uma reducdo em volume (em litros) da producdo de etanol anidro e hidratado, na
ordem de 1,99% e 8,45%, respectivamente. Quanto ao produto levedura seca inativa,
tivemos uma reducao de 1,07% em decorréncia da diminui¢cdo da produc¢do de etanol.

Entretanto, analisando os resultados e circunstancias operacionais, concluimos
gue os esforgcos direcionados ao aumento da produtividade agricola e da me-
Ihoria da eficiéncia industrial mantém a Companhia em sintonia com a meta de
elevar o patamar de moagem de cana, atingindo 3,6 milhdes de toneladas nas
préximas safras - patamar ndo atingido no Ultimo ciclo de producao.
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Financiamento para projetos
sustentaveis e de produtividade

Para a Sdo Manoel, 0 acesso a estes recursos é uma oportunidade para expandir-
mos a atuacdo sustentavel por meio da criacdo de novos projetos e manutencdo
de outros em andamento que, além de contribuirem para o desenvolvimento
produtivo agricola e industrial, permitem concomitantemente que a Companhia
realize acdes de notério impacto social junto a populacdo das propriedades ru-
rais e seu entorno, bem como das cidades nas quais possui atuacao.

Financiamento AGRI3

Com financiamento para projetos sustentaveis na ordem de R$ 50 milhdes reali-
zado em 2019, a operacao realizada junto ao Fundo da Organizacdo das Nacdes
Unidas (ONU) para o Meio Ambiente e ao Rabobank - banco especializado em
solucdes financeiras para o agronegdcio, por meio do programa Kickstart Food,
permanece ativa. Conforme 0s compromissos assumidos, a Sdo Manoel repor-
ta mensalmente o status de indicadores sobre seguranca dos colaboradores,
sustentabilidade, e atendimento de leis ambientais e trabalhistas. O objetivo é
atestar o cumprimento das premissas do protocolo sobre agricultura sustenta-
vel, protecdo florestal ou reflorestamento com redugao de emissbes de CO,, e
contribuicdo para o desenvolvimento social da populacdo nas propriedades ru-
rais de seu entorno.

Emissao de CRA VERDE

A Sdo Manoel captou R$ 100 milhdes no primeiro Certificado de Recebivel do
Agronegdcio (CRA), qualificado como Titulo Verde da Companhia. Os recursos
serao utilizados para renovagcao de canavial com a finalidade de aumentar a
producdo de etanol. O Certificado tem prazo até julho de 2027. Neste periodo,
ele prevé a avaliagdo do mix entre aclcar e etanol escolhido em cada safra, a
destinacdo dos recursos para o uso previsto, a geracdo de energia elétrica, as
emissdes de gases poluentes e as evidéncias de que a cana ndo provém de area
desmatada, entre outros fatores.

Emissao de debéntures de infraestrutura

A Empresa realizou a captacdo, no final de margo de 2022, de R$ 75 milhdes na
sua primeira emissdo de debéntures de infraestrutura (conhecidas como “debén-
tures incentivadas”), dentro do previsto na Lein°®12.431, de 24 de junho de 2011. A
primeira emissado de debéntures da Companhia foi estruturada e distribuida pelo
Banco Ital BBA, com prazo de finalizagdo de seis anos.

O recurso obtido com a emissdo sera utilizado na ampliagdo, manutengdo e recu-
peracao da producdo de cana-de-aglcar destinada a produgdo de etanol. Esta
primeira emissao utilizou parte do montante total de R$ 263 milhdes aprovados
pelo Ministério de Minas e Energia (MME), em setembro de 2021.

A concessdo dos créditos financeiros esté alinhada as politicas de ESG da Sdo Ma-
noel, contemplando os critérios ambientais, sociais e de governancga da Organizagdo.

No periodo correspondente a este relatério, a SGo Manoel ndo obteve ajuda fi-
nanceira recebida do governo. [GRi: 201-4]
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3 . G OVE R N A N CA [GRI: 102-18; 102-19; 102-20; 102-22; 102-24; 102-25]

O Conselho de Administracdo, principal érgdo de decisdo e de deliberacdo
colegiada da Sdo Manoel, é formado por seis Conselheiros, sendo um deles in-
dependente. Compete também ao Conselho de Administracdo a estratégia de
longo prazo da Companhia, como também a eleicdo dos diretores estatutarios,
incluindo o Diretor Presidente. Os Conselheiros sao eleitos em assembleia geral
de acionistas.

A Empresa também conta com um Conselho Fiscal instalado, o qual é constituido
por trés membros efetivos e seus respectivos suplentes. O Estatuto Social da
Companhia estabelece que os membros do Conselho de Administracao, os Dire-
tores Estatutarios e os Conselheiros Fiscais sejam eleitos para um mandato de 1
ano, sendo permitida a reeleicao.

O Diretor-Presidente (CEO) da Sdo Manoel atua como o mais alto cargo de governan-
¢a, participando ativamente da manutencao e atualizacdo da Missao, Visao, Valores
e de todas as decisdes estratégicas da Organizacdo. Desta forma, assegura gue 0s
investimentos e padrdes da operacdo - por ele alinhados com o Conselho de Ad-
ministracdo -, sejam conduzidos pelos demais diretores, atendendo aos principios
sociais, econdmicos e ambientais. /GRi: 102-16: 102-23; 102-26]

As performances de resultados sao autoavaliadas pelo Conselho e pela Diretoria
por ocasido de suas reunides estatutarias, podendo ser deliberadas acdes para
a prética organizacional. [Gri: 102-28]
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Estrutura de Governancga [crr: 102-18; 102-22]
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Os comités sdo definidos pelo Diretor-Presidente, a partir de analises organizacio-
nais, sendo compostos por equipes multidisciplinares que desenvolvem propostas
de melhorias e reportam os indicadores por campo de atuacado. [GRi: 102-33]

Esses comités sao concebidos com os objetivos de concentrar esforcos de
gestao para o monitoramento de desempenho dos processos relativos a cada
comité, de promover a interatividade e a transparéncia que a atuacdo dos comi-
tés proporciona e de evitar o surgimento de conflitos de interesse em operacdes
ou na adoc¢do de politicas organizacionais. [GRI: 102-25]

Os temas abordados pelo comité de Etica e Sustentabilidade s&o relacionados ao
Meio Ambiente, Direitos Humanos, Qualidade, Responsabilidade Social, Comuni-
cacao Institucional, Relacionamento com Stakeholders e Privacidade de Dados. Os
comités taticos sdo apresentados para a Diretoria Executiva e os comités estraté-
gicos se reportam ao Conselho de Administracao. [GRi: 102-16; 102-26; 102-29; 102-33; 102-34]

Com a finalidade de desenvolver e aprimorar o conhecimento dos membros dos
6rgdos de governanga nos assuntos econdmicos, sociais e ambientais, a Empre-
sa mantém consultorias especializadas independentes para apoio nesses temas.
Quanto aos requisitos para ocuparem 0s respectivos cargos, a formagao superior
OU a posicdo executiva garantem suas competéncias para essas tratativas. /Gri: 102-27]

A Sdo Manoel atende aos requisitos legais aplicaveis e garante a privacidade
de dados de seus colaboradores e prestadores de servicos, tendo implementa-
do internamente um programa de governanca que promove agdes necessarias
para assegurar o cumprimento da LGPD (Lei Geral de Protecdo de Dados). Para
apoiar esse programa, foi instituido um Comité de Privacidade, composto por
uma equipe multidisciplinar com indica¢do de um Encarregado de Dados (Data
Protection Officer - DPO) e seu suplente. [GRI: 418-1]

Nossa esséncia... Identidade e inspiracdo da SGo Manoe/

A énfase nas pessoas, acrescida do incentivo ao respeito a diversidade e inclusao,
continua sendo a marca organizacional da SGo Manoel, que fundamenta a cultura da
“Empresa que queremos” e reforca o valor do engajamento no cotidiano da Organiza-
¢do. No final do periodo reportado, consolidamos o total de 2.091 colaboradores, que
trilnaram caminhos de crescimento mutuo com a Companhia. [GRI: 102-7: 401-1]
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Principios da Sdo Manoel [cri: 102-16]

@ Jaoo )&

Construir uma Empresa Ser uma empresa » Respeito
sustentavel, contribuindo perene * Engajamento
para um mundo melhor por » Transparéncia
meio da exceléncia em * Inovacao
pessoas e gestao

A VISAO DE FUTURO E ESTRATEGIAS -« -2

A Missdo, a Visdo e os Valores da Sdo Manoel norteiam suas estratégias e
colocam o desenvolvimento sustentavel como premissa para a produgdo res-
ponsavel, segura e economicamente perene que a Organizacdo almeja.

Este é o ponto de partida para a definicdo do Planejamento Estratégico (PE) da
Companhia, gue é delineado com uma perspectiva de 5 anos. Para a sua defini-
¢30, 0 PE é estudado pela Alta Dire¢cdo em seus comités e concluido a partir de
andlises de resultados sociais, econdmicos, ambientais e de governanga; de ce-
narios de mercado; de conjunturas politicas do setor e de imagem em sua funcdo
social, dando forma a Gestdo Baseada em Valor da Companhia.

A partir da materializacdo do Planejamento Estratégico, atribui-se os impulsiona-
dores de valor, concebidos para garantir o crescimento ordenado e sustentado da
Companhia. Na sequéncia, desdobram-se as respectivas metas para o quinquénio,
gue sdo objeto de analises criticas de desempenho e de revisdes anuais, com ciclos
mensais de monitoramento. Esse processo de construcao tem grande importancia
para a Empresa, sendo realizado com grande rigidez quanto a controles e acompa-
nhamento de sua execucao. A elaboracao do orgamento econdmico-financeiro do
exercicio fiscal parte disciplinarmente das orientacdes decorrentes do PE.

Diretrizes estratégicas de curto e médio prazo da SGo Manoel

« Crescer em produtividade com sustentabilidade.

« Inovagdo e novas tecnologias.

« Agilizar e desburocratizar a gestdo utilizando tecnologia, permitindo um efetivo foco nas atividades
das dreas, buscando uma maior eficiéncia operacional.

« Ter previsibilidade dos processos produtivos.

« Garantir produgdes futuras.

« Controle de custos de producdo.

« Desenvolvimento dos nossos colaboradores.
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CAMINHOS PARA UMA GESTAO BASEADA EM VALOR
Impulsionadores de valor para o ciclo atual e perspectivas para o quinquénio:

Impulsionadores e metas - /quinguénio (anos- Relato do periodo - Anos-safra
safra base - 2018/2019 e 2019/2020) 2020/2021 | 2021/2022 .

Competéncia

v Aprimorar o relacionamento organizacional com o

colaborador, por meio do desenvolvimento de uma - 2020/2021: 100% dos avaliados receberam o feedback de seu gestor.

linguagem negocial de Proposta de Valor entre as Q Q - 2021/2022: 0 processo de avaliagao encerrou-se em 31/05/2022. Os PDIs gerados serdo acompanhados pelo RH/gestores
partes na avaliacao de resultados, operacionalizando e encerrados até o préximo ciclo em 2023.

um ciclo geral no ano-safra 2021/2022.

v/ Manter atividades de desenvolvimento acima de
40h per capita/ano.

- 2020/2021: 76,8n per capita/ano.

- 2021/2022: 71,5h per capita/ano.

- 2020/2021: 100%. A SGo Manoel contava com 2.045 colaboradores em seu quadro. Estavam elegiveis a serem avaliados
1.599 colaboradores, 0 que representa 78,19% do quadro de colaboradores. As avaliacdes realizadas corresponderam a
100% do publico elegivel.

Apds a realizacdo do Processo de Avaliagao de Desempenho, o RH analisou 100% das avaliacdes desenvolvidas e foi

v Desenvolver 1 ciclo/ano do programa de Andlise verificada a necessidade de realizagdo da construgao de plano de a¢do com PDI para 252 colaboradores avaliados
de Desempenho e Resultados, admitindo-se indices Q com performance “Nao Atende” e/ou “Atende Parcialmente”. As acdes dos PDIs foram propostas pelos gestores e
acima de 85% de execugao dos PDIs estabelecidos. acompanhadas pelo setor de RH no ciclo 2021/2022, sendo esta ac&o concluida em maio de 2022. 100% dos PDIs

propostos foram executados.
- 2021/2022: Fechamos o periodo de reporte com o ciclo de avaliacdo de desempenho em andamento, sendo finalizado
em maio 2022. Para os PDIs estabelecidos, as acdes e o fechamento serao delineados e executadas durante o ciclo

2022/2023.
Tecnologia e Inovagao
v/ 3 estudos de prospecc¢ao de novas tecnologias e -2020/2021: 1 estudo.
oportunidades de melhorias, visando a insercao no Q 0 - 2021/2022: 1 estudo.
modelo operacional. 67% da meta concluida para o ano/quinguénio.

- 2020/2021: 5 projetos.
- 2021/2022: 1 projeto.
30% da meta concluida para o ano/quinguénio.

- 2020/2021: Meiosi: 1.544,22ha - MPB: 40,57 ha.
- 2021/2022: Meiosi: 265,87ha - MPB: 24,63 ha.

v 20 projetos de melhorias de processos.

v Adotar as técnicas de Meiosi e de MPB nos plantios.

Q0
Q0

7/
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CAMINHOS PARA UMA GESTAO BASEADA EM VALOR
Impulsionadores de valor para o ciclo atual e perspectivas para o quinquénio:

Impulsionadores e metas - Ano/quinguénio (anos-

safra base - 2018/2019 e 2019/2020) 2020/2021 | 20212022 Relato do periodo - Anos-safra
Eficiéncia operacional (diminui¢do de perdas) e produtividade agricola

- 2020/2021: aumento de 3,7%. Houve um déficit hidrico acentuado.

v/ Aumentos progressivos da produtividade agricola - 2021/2022: aumento de 0,8%. Dois fatores climaticos significativos impactaram nossa produtividade: seca e geada,
(TCH): de 8% na Safra 2020/2021, atingindo 20% no e e fenémenos esses que interferiram na verticaliza¢cdo da produggo.
Ano-safra 2023/2024. Diante do cenério futuro, alteraremos a meta proposta para aumentos progressivos da produtividade agricola (TCH): de

5,17% na Safra 2022/2023 (em relacdo ao ano-safra 2021/2022), atingindo 9,4% no ano-safra 2023/2024.

-2020/2021: 1,43 t/ha.
- 2021/2022: 1,28 t/ha.
Avaliando a meta proposta, entendemos que o indice de perdas abaixo de 1,5 t/ha j& é um patamar considerado bom
v Reducdo de 10% nos indices de perdas no CTT. 0 e dentro do setor sucroenergético. Uma vez que o objetivo da SGo Manoel é o aumento de TCH, a perda é inerente ao
processo, ou seja, 0 aumento de produtividade acarreta maiores perdas. Porém, isso pode ser controlado com certas
medidas operacionais e gestdo no processo. Diante da analise realizada e com vista as projecdes futuras, reavaliamos a

meta para manter nossos indices de perdas abaixo de 1,5 t/hano CTT.

-2020/2021 e 2021/2022: 9,4%.

Apesar dos esforcos aplicados no periodo, ndo atingimos a meta estipulada por completo, chegando ao limite maximo

de alcance, dentro das possibilidades de eficiéncia de usinas, levando em conta o tipo de processo industrial. Contudo,
e mantivemos a nossa eficiéncia industrial entre 89,27% e 88,79% - dentro da realidade do setor sucroenergético, em que é

considerada adequada a eficiéncia entre 89% a 90%.

Levando em conta o cenério futuro desafiador que se aplica ao N0sso setor, manteremos como meta, por meio de praticas

e tecnologias aplicadas, a eficiéncia industrial no patamar entre 88% a 89%.

v Reducdo de 10% nos indices de perdas industriais. e

Anélise de Riscos

/ Reducio de 18% no indice de alavancagem Q 0 - 2020/2021: obtivemos uma reducdo em nosso indice de alavancagem de 19,8%.
¢ ° gem. - 2021/2022: mantivemos o que fora planejado e conseguimos reduzir 13,1%, se comparado o indice com a safra 2020/2021.

Remuneragao do Capital

- 2020/2021: tivemos um aumento nos custos operacionais na ordem de 7,6%.

- 2021/2022: os custos operacionais subiram 41,0% comparados com a safra anterior. Tais impactos devem-se ao aumento
dos precos dos insumos e, principalmente, a cotacdo do délar durante a pandemia. A SGo Manoel procurou no mercado,
neste periodo, produtos similares e que tivessem a mesma eficacia para substituir 0s insumos que tiveram maior aumento
em seu preco.

0 aumento também é devido ao acréscimo de area plantada, considerando que a Sdo Manoel busca obter um maior
rendimento do canavial. Os investimentos se iniciaram no ano-safra 2020/2021 e os frutos serao colhidos durantes as
proximas safras, para as quais a Companhia projeta um aumento no rendimento agricola (TCH).

As metas indicadas anteriormente para reducdo dos custos operacionais poderao ser alcan¢adas com o aumento da
produtividade e da moagem, diluindo os custos até encontrar os niveis indicados nesta meta.

v Otimizacao dos ativos: com a diminuicdo das perdas

e aumento da produtividade, atingir reducao dos e e
custos operacionais em 10%.

7/
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CAMINHOS PARA UMA GESTAO BASEADA EM VALOR
Impulsionadores de valor para o ciclo atual e perspectivas para o quinquénio:

Impulsionadores e metas - Ano/quinguénio (anos- Relato do periodo - Anos-safra
safra base - 2018/2019 e 2019/2020) 2020/2021 | 20212022 P

Conformidade Socioambiental

v/ Manutencdo de certificacdes reconhecidas no

setor que apresentem no escopo requisitos de

sustentabilidade: Bonsucro; RenovaBio; Selo Etanol Q Q Reportado no indicador [GRI: 102-11, 102-12]
Mais Verde; Programa Brasileiro - GHG Protocol

Inventario de Emissdes; Energia Verde.

v Execucdo minima de 3 ciclos anuais de auditoria
ambiental e de seguranca e salde ocupacional 0 Q Realizado (pag. 115)
(interna + externa).

- 2020/2021: Devido a impossibilidade de reunir pessoas em um mesmo ambiente como medida de seguranca contra a

Covid-19, a acao foi realizada por meio de um grupo virtual (@plicativo WhatsApp) mediado por uma profissional master

coach. Durante o periodo de uma semana, as colaboradoras participantes da a¢do receberam contelidos em formatos
Q Q diversos: videos curtos, mensagens, propostas de exercicios de empoderamento e indica¢des de livros e filmes.

A acdo também visou valorizar e fortalecer o empreendedorismo feminino, possibilitando o compartilhamento das

atividades auténomas exercidas, como forma de complementacao da renda familiar.

- 2021/2022: Oferecemos, no més de setembro de 2021, treinamento com abordagem do tema de Género para toda a

equipe de gestao, como estratégia de langamento do Programa SOMA.

v Realizar anualmente um ciclo de eventos com
abordagem sobre 0 empoderamento das mulheres,
além de enfocar também as politicas estabelecidas.

Os direcionadores de valor e respectivas métricas sdo incorporados nos proces-
sos de Value-Based Management (VBM). Essa modelagem de gestdo conta com
a atuacdo da area de Planejamento e Controles Integrados (PCl) e a formacdo de
cinco pilares de suporte, que realizam processos que sao interagidos por comi-
tés multifuncionais.
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Fluxo da gestao de agregacao de valor
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Gestao de riscos corporativos /cri 0215

A Governanga Corporativa estd fundamentada em nossos Valores, atuando com
pilares que direcionam a gestao da Organizacdo. Estes pilares foram estruturados
com foco na melhoria continua dos processos, do sistema de gestdo e visando o
amadurecimento e crescimento da Companhia, de forma ordenada e sustentada.

A cadeia de valor estudada, tanto na VBM como na gestao de riscos, contempla seis
processos primarios e seis de apoio as areas de negdcios (Agricola, Industrial e Ad-
ministrativa). Em cada um destes processos, os riscos sdo avaliados de acordo com
seus potenciais impactos, dentro das dimensdes ambientais, sociais e econémicas.

Planejamento Estratégico

PCI - Planejamento e Controles Integrados

Desenvolvimento Plantioe Corte, Extracdo Producao de Aglcar,
Agrondémico Tratos Culturais Transbordo de Caldo Etanol e Levedura Seca Inativa
— e Transporte
Aquisic3o de Cana (Logistica) Utilidades

Distribui&o

Cogeracao

Manutencao Agricola Manutencéo Industrial

6 Processos Primarios

Qualidade Qualidade Qualidade

Financgas e Controles
Suprimentos

Tecnologia da Informagao (TI)
Gesté&o de Pessoas

Juridico

6 Processos de Suporte

Sustentabilidade

Agricola Indlstria Comercial Futuro Integragao

A Diretoria, responséavel pela Area de Planejamento e Controles Integrados (PCl),
aplica mecanismos estruturados de gerenciamento de riscos corporativos, atu-
ando de forma sistémica e transversal e conferindo agilidade as informacdes por
meio de controles e analises dos principais processos da cadeia de valor e por
simulacdes de cenérios econdmico-financeiros e de operagdes. A Diretoria tam-
bém considera as ocorréncias que influem diretamente no alcance dos objetivos
delineados no Planejamento Estratégico, assim como eventuais disfung¢des criti-
cas reportadas pelos comités multifuncionais, sendo avaliadas conforme o grau
ou a amplitude desse impacto.

A eficicia da gestdo de riscos e da protecao de valor da Companhia é aferida pe-
la Diretoria e pelo PCl e discutida pelo Comité Executivo. O gerenciamento ocorre
de forma continua, com revisdes anuais, considerando ocorréncias que possam
influenciar no alcance dos objetivos estruturados pelo Planejamento Estratégico,
assim como eventuais disfungdes criticas reportadas pelos comités multifuncionais.

Na revisdo anual do Planejamento Estratégico sdo considerados os produtos da
anélise de riscos, 0s impactos e as oportunidades de negdcios da Organizacéo.
[GRI: 102-29; 102-30]
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4. RISCOS E OPORTUNIDADES s#: 032 103310215

Perspectivas da SGo Manoel

As operacdes da Companhia estao sujeitas as condi¢des inerentes as caracte-
risticas do setor de aclcar e etanol, como a ocorréncia de variacdes climaticas
extremas (chuvas intensas, secas e geadas) e a volatilidade dos precos das
commodities e sua dependéncia da dinamica internacional. Situacdes como as
citadas exigem analises e tomadas de decisdo para ciclos longos de resultados.

A Séo Manoel prevé oportunidades provenientes de politicas publicas que beneficiem
0 setor sucroenergético por compromissos mundiais assumidos pelo governo federal.
Como exemplo, mitigar 50% de suas emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) até
2030. A adesao ocorreu em 2021 na 262 Conferéncia das Partes da Convencao das
Nac¢des Unidas sobre Mudancas Climéticas — COP-26 e possui como um dos objetivos,
dentre as diretrizes da agenda estratégica voltada a neutralidade climética, alcan-
car em 2030 a participacdo de 45% a 50% de energias renovaveis na composicao
da matriz energética do pais. Pelas caracteristicas das atividades desenvolvidas pela
Sdo Manoel, acreditamos que podemos somar e colaborar com este desafio. Uma das
nossas contribuigdes, frente a este compromisso, sera a exportacado de energia pro-
veniente da cogeragdo por biomassa - energia limpa e de fonte renovavel.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS's), idealizados pela Organi-
zacao das Nac¢des Unidas (ONU), sdo uma ac¢do global para acabar com a pobreza,
proteger o meio ambiente e o clima e garantir que as pessoas, em todos os luga-
res, possam desfrutar de paz e de prosperidade. No entanto, para atingir estes
objetivos, sdo estabelecidas metas a serem cumpridas até 2030.

A Companhia incorporou a Agenda 2030 da ONU e desenvolveu, durante o peri-
odo deste relatério, a avaliacdo minuciosa de suas praticas sustentaveis - entre
iniciativas locais, parcerias e programas de cunho socioambiental -, relacionan-
do-as aos 17 ODS's e as suas respectivas 169 metas. Como resultado, aferiu-se
gue 16 Objetivos de Desenvolvimento Sustentével estabelecidos pela ONU, as-
sim como 51 metas conexas, sdo contemplados pela Sdo Manoel. Mas além de
fazer essa avaliacdo, a Empresa desenvolveu 93 indicadores que sd3o mensura-
dos e acompanhados g, desta forma, realiza o monitoramento de suas diferentes
praticas, garantindo o resultado positivo gerado em cada Objetivo.
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A Sdo Manoel prevé, em seu Planejamento Estratégico, a realizagdo de avaliagao
e de acdes que garantem as analises de prospecc¢do futuras, ndo apenas de
produtividade, mas de todos os fatores e atores que impactam direta e indireta-
mente (positiva ou negativamente) na perenidade da Empresa.

Etanol: resposta de energia limpa e renovavel
para a descarbonizacao do planeta

Em sintonia com o empenho do pais em priorizar a produc¢do de energias limpas
e promover a mitigacdo de emissdes dos gases causadores do efeito estufa para
o setor de combustiveis, onde o etanol (biocombustivel de origem renovavel) pro-
porciona uma das ofertas de energia mais sustentaveis, competitivas e seguras,
nasceu no pafs uma politica publica denominada RenovaBio.

A SGo Manoel aderiu a este programa em 2019, contratando e sendo auditada
por uma das empresas credenciadas pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas e
Biocombustiveis (ANP) para a realizacdo, na Companhia, da Certificacdo de Bio-
combustivel e da validacdo da Nota de Eficiéncia Energético-Ambiental (NEEA).
Com o atendimento da metodologia estruturada pelo programa, cada unidade
produtora quantifica - nas condicdes de seu processo - quantos litros de bio-
combustivel, por ela produzidos em um determinado periodo e gue devem ser
vendidos para reduzir uma tonelada de carbono emitida por combustiveis fosseis
utilizados com a mesma finalidade.

Como resultado do processo, a SGo Manoel obteve da ANP, em 2019, com validade
para 3 anos, o Certificado de Producao ou Importacao Eficiente de Biocombus-
tiveis, com volume elegivel de 99,55% da matéria-prima e, consequentemente,
dos biocombustiveis que fabrica, tanto para o Etanol Hidratado, quanto para o
Etanol Anidro. Na Organizacdo, a NEEA (Nota de Eficiéncia Energético-Ambiental)
do hidratado foi de 61,50 gCO,e/MJ. Ja a NEEA do anidro foi de 61,80 gCO.e/MJ.
A partir desse status, a comercializacdo de etanol da Companhia gerou 306.483
mil Créditos de Descarbonizacdo (CBIO) no periodo, ativo financeiro negociavel
em bolsa que é derivado da certificacdo. A negociacdo dos CBIOs é realizada e
gerida por meio da Copersucat.

Em se tratando de emissdes, como cada CBIO gerado corresponde a uma tone-
lada de dioxido de carbono (tCO,), a SGo Manoel contribuiu para evitar a emissdo
de mais de 306 mil toneladas de CO, na atmosfera, cooperando, assim, para a
diminuicdo das emissdes de Gases de Efeito Estufa. /Grr: 305-5]

Nota de Eficiencia Energético Ambiental

ETANOL HIDRATADO
61,50 gC0,e/MJ

ETANOL ANIDRO

61,80 gCO_e/MJ

306.483 mil Créditos de Descarbonizagao (CBIO)

EmissCes evitadas: + de 306 mil toneladas de CO,

Analise de mercado, demanda e competitividade

Em protecdo as circunstancias de mercado quanto a demanda e oferta, o sis-
tema Copersucar indica o volume ideal de producao da Sdo Manoel em cada
safra e prové a logistica necessaria, sem exposicdo direta da Companhia a pos-
siveis oscilagdes de conjuntura do setor. A analise mercadoldgica contempla
a prospeccao de mercado, que é analisado para definicdo do posicionamento
quanto ao mix de producdo (aclUcar/etanol anidro e hidratado) da operacdo da
Sdo Manoel, obedecendo os limites de processo.

No periodo coberto por este relatdrio, © mercado demonstrou viés acucareiro, com
0s pregos das commodities (etanol e aglcar) apresentando forte aumento em 2020 e
2021 em razao dos reflexos da pandemia da Covid-19, problemas ocasionados na sa-
fra de cana-de-acgUcar por questdes climéticas, migracdo da producado de cana para
a de graos, como soja e milho - principalmente pelo atrativo dos precos dessas com-
modities -, e das dificuldades de abastecimento da demanda. Juntos, tais fatores
colaboraram para os efeitos da oferta e procura e pressionaram 0s pregos, gerando
maior demanda de producdo de acglcar e diminuicdo da fabricacdo de etanol.
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Ao analisar o setor sucroenergético de um modo mais abrangente, a menor quan-
tidade de cana-de-acglcar produzida no periodo influenciou a restricdo da oferta
interna e limitou a disponibilidade de agUcar e etanol para exportacdo. A recupe-
racdo da producao de aglcar contribuiu para a perspectiva de crescimento das
exportacdes do produto. Em relagdo ao etanol, o cendario de maior estabilidade
da pandemia da Covid-19 no pals favoreceu o aguecimento da demanda interna,
0 gque reteve as exportacdes e incentivou a importagdo do biocombustivel.

Fatores politicos que envolvem o setor de combustiveis também podem influen-
ciar diretamente o setor sucroenergético nas préximas safras, como a decisdo do
Governo Federal em “zerar a aliquota de importacao do etanol até o final de 2022".

Emrelagdo ao consumo de materiais diretos e indiretos utilizados em nossa producao
durante o periodo, destacamos o crescente aumento dos precos de combustiveis,
ocasionado por diferentes fatores, como a elevacao da demanda com a retomada
da economia apbs a pandemia, a carga tributaria federal e estadual, e a valoriza-
¢3o da cotagdo do petréleo no mercado internacional impulsionada pela guerra na
Ucrania. Outro fator a ser destacado é o crescimento dos pregos dos insumos agri-
colas, que no periodo acumularam aumento, em alguns casos, em mais de 100%,
por conta da alta demanda, da escassez da oferta mundial, da elevacdo dos precos
internacionais e por problemas logisticos. Estes foram os principais responsaveis
pelo aumento dos custos de producado agricola e industrial de nossas atividades.

Para os préximos anos, o cenario para as commodities ainda é incerto e vai de-
pender do avanco da pandemia da Covid-19 e suas respectivas variantes, dos
efeitos das mudancas climaticas, dos desdobramentos do conflito armado na
Europa (promovido pela Russia contra a Ucrania), da retomada da producdo de
insumos, da normalizacdo dos pregos do petréleo e dos transportes e, ndo me-
nos importante, do comportamento do mercado financeiro, que é dinamico e
pode sofrer mudancas inesperadamente.

A Sdo Manoel, dentro do seu Planejamento Estratégico, acompanha a disponibi-
lidade de materiais e insumos, além das movimentacdes de mercado, a fim de se
balizar nas tendéncias e condi¢des em curto, médio e longo prazo. Considerando
este cenario, entendemos que os resultados da Companhia, as suas praticas de
gestao bem consolidadas e a melhoria constante em tecnologias e produtivi-
dade demonstram plena condicdo de enfrentar as adversidades do presente e
do futuro. O que fortalece esta condicdo é o fato de que a Organiza¢do possui
dividas ja alongadas, boa presenca de caixa e liquidez suficientes para cumprir
Seus Compromissos.

Diferenciais da SGo Manoel no segmento em que atua

« Integracdo entre as dreas da organizagdo.

« Alinhamento dos gestores.

« [dentificacdo de talentos.

« Oportunidade de crescimento.

* Motiva¢@o, engajamento e comprometimento dos colaboradores.

* Inovag¢do constante, tanto em mdquinas/equipamentos, COmo em Processos e pessoas.

« A cultura da organizag@o, que é fruto da real aplicacdo dos valores (Transparéncia Inovacdo Respeito
Engajamento).

Capacidade de moagem: prontos para a demanda

A estrutura operacional da Sdo Manoel - considerando todo o processo, do
campo a indUstria - foi sistematicamente adequada para uma capacidade de
moagem na ordem de 4.100.000 t de cana.

Essa condicdo permite a gestdo vislumbrar cendrios muito positivos para a
Companhia, pois possibilita a concentracdo de esforcos no ganho de produtividade
agricola - &rea em que o padrao tecnoldgico aplicado tem papel essencial para a me-
Ihoria da eficiéncia e da produtividade. Além disso, 0s processos de desenvolvimento
das operacdes agricolas, do plantio de cana, passando pelo manejo e finalizando
com a colheita, sdo determinantes e demandam a maior parte dos recursos.
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Carro elétrico, uma parceria sustentavel

O setor sucroenergético estd atento as mudancgas do mercado. Existe uma bus-
ca mundial crescente por energia limpa, promovida pela adesdo de diferentes
governos aos compromissos assumidos para mitigacdo das mudancgas climati-
cas, por meio da descarboniza¢do do setor automotivo (a exemplo do gue se vé
no Brasil) e por medidas adotadas por varios paises europeus, que decretaram o
fim da producdo e venda de carros com motor a combustdo até 2030.

Frente a essas mudancas, ganha forca em todo mundo o carro elétrico, que é
visto como grande desafio e oportunidade futura pelo setor sucroenergético.
Politicas publicas e novas tecnologias estdo sendo geradas em uma grande par-
ceria entre o0 segmento automobilistico e entidades governamentais e de classe,
para viabilizar e regulamentar esta nova modalidade tecnoldgica.

Nesse campo, muitas inovacdes estao em fase de aprimoramento: ocorrem pes-
quisas com carros elétricos movidos por célula de combustivel, com baterias de
maior autonomia, com fontes de energia de abastecimento (em que a origem de
geracao energética é renovavel ou ndo renovavel), e com logistica para o abas-
tecimento dos velculos (eletropontos). O desenvolvimento nessas areas ganha
forca a cada ano. Exemplo desse processo é que os carros hibridos j& possuem
mais espaco no mercado, devido, especialmente, ao aumento da oferta de mo-
delos com essa tecnologia.

Nesse cenério, o setor de biocombustivel ganha relevancia com pesquisas volta-
das ao carro elétrico movido a etanol. Esse tipo de abastecimento tornaria esses
velculos mais vidveis no Brasil do ponto de vista logistico, uma vez que o etanol
pode ser encontrado em qualquer posto de combustivel, sendo ainda uma solu-
¢do para a transicdo energética no pals.

Concomitantemente, o setor sucroenergético se destaca por conta da consolidagdo
do RenovaBio, que mostra o quanto o biodiesel e o etanol sdo combustiveis precio-
sos frente ao desafio global de mitigacdo das mudancas climéticas. Assim como a
bateria elétrica, o biocombustivel € uma escolha ambiental muito superior aos com-
bustiveis fésseis, tornando o etanol a melhor trajetéria entre essas duas realidades.

Prevencao do solo e gestdo da lavoura: Base do negdcio

O cultivo de diferentes variedades de cana adequadas ao clima, ao solo, as
pragas e as doenc¢as da regido previne uma eventual perda intensiva do ativo
bioldgico. Para a protecdo desse relevante ativo, a ado¢do de boas praticas agri-
colas é prioridade na Séo Manoel, o que se inicia nos cuidados com o solo.

A cultura da cana-de-acUcar é reconhecida pela alta eficiéncia energética, e por pro-
mover a reciclagem de nutrientes e a estruturagao do solo, possibilitada pela grande
guantidade de raizes da planta, que atingem profundidade de até dois metros.

Nas areas de producdo, mantém-se sempre o0 Uso de terragcos em nivel, con-
forme a orientagdo técnica da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
(EMBRAPA), para a producado de cana-de-acgucar.

No periodo deste reporte a Sdo Manoel substituiu o “cultivo de soqueira”, e
adotou a pratica de manutencdo da palha na lavoura, melhorando ainda mais a
conservacao de solo. Em ocasides de reforma de plantio da cana, e dependendo
da caracteristica do solo, é executado o plantio de uma cultura de cobertura,
normalmente realizado com a Crotaldria juncea e a soja.

Para garantir a fertilidade das lavouras, sdo feitas amostragens periédicas de
solo para a avaliacdo dos teores de nutrientes e determinacao da adubacao e da
correcdo. As amostragens sdo executadas em sintonia com avangadas técnicas
de agricultura de precisdo, com marcac¢des geograficas e uso de software para
interpolacao de dados, o que permite obter mapas de analise de solo, facilitando
a interpretacdo da variabilidade nutricional de cada talhdo.

Na aplicacdo de insumos, apenas moléculas autorizadas para a cultura da cana-de-
-acUcar, registradas no Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA)
e avaliadas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéaria (ANVISA), sdo utilizadas na
area agricola da Sdo Manoel. O consumo desses produtos considera as condicdes
edafocliméticas e o controle de dosagens, com a ado¢do de equipamentos contro-
ladores de vaz3do automaticos, que conferem precisdo, qualidade e seguranca a
aplicacdo. Avaliagdes periddicas de solo também s&o executadas com o objetivo de
prevenir contaminagdes por consequéncia da aplicacdo destes insumos.
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Avanco continuo: trilhando o caminho da perenidade

A Sdo Manoel, alinhada as novas tecnologias e as mais inovadoras praticas de
mercado, busca em seus processos agricolas e industrial, na drea de manuten-
¢ao agroindustrial e nas atividades administrativas, diferentes oportunidades
de reducao de custos e de ganhos sociais, econdmicos e ambientais, atendendo
as expectativas projetadas para o transcorrer de cada ano-safra.

No periodo abrangido por este relatério nao foi diferente. Confira os destaques a
seguir em algumas areas da Empresa.

Agricola

e Implantacdo da desdobra das linhas-mae da meiosi - acdo que dispen-
sa o transporte de mudas.

e Aquisicdo de 4 colhedoras de duas linhas para serem incorporadas a
frota de estrutura do CCT (Corte, Carregamento e Transporte da matéria-
-prima), trazendo como beneficios a reduc¢do do consumo de combustivel
e do pisoteio da cana-de-acUcar, além do aumento do rendimento de to-
neladas/maquina/dia, do perfilhamento e da longevidade dos canaviais.

e Adocao de um novo software, 0 que resultou na automatizacao e atualiza-
¢do da geragdo de mapas na area agricola da Sdo Manoel. A partir de um
banco de dados consolidado, 0s mapas sao atualizados de forma auto-
méatica e dinamica, mitigando erros de digitacdo e otimizando o processo.

¢ Criacdo de aplicativo para suporte a equipe de fornecedores, parceiros
e arrendamentos, com objetivo de otimizar e automatizar os proces-
s0s. Por meio deste aplicativo, um banco de dados é disponibilizado
com diversas informacdes para auxiliar a equipe de campo, possibili-
tando a verificacdo e atualizacdo de informacgdes e gerando relatérios
de maneira rapida, automatica e assertiva.

e Investimento na expansao do uso do piloto automatico em Nossos equi-
pamentos. 80% de nossa cana é colhida com auxilio desta tecnologia.

e Investimento em startup para viabilizar o desenvolvimento de platafor-
ma para estagdes meteoroldgicas, com parametros especificos para a
cultura de cana-de-acUcar. Com essa tecnologia é possivel acompanhar
a previsdo do clima nos diferentes talhdes de cultivo de matéria-prima

da Empresa, permitindo definir o momento ideal para plantio, manejo e
colheita. Tudo isso de uma maneira pratica, uma vez que a plataforma
pode ser acessada facilmente pelo celular ou pelo computador.

IndUstria

e Utilizacdo de robds que auxiliam na aplicacdo de revestimentos nos
rolos de moenda, seja durante a entressafra, fazendo soldas de base,
lateral e chapisco, ou na safra, fazendo aplica¢cdo de chapisco com ara-
me ou eletrodo.

* Uso de técnicas preditivas para andlise de equipamentos industriais
e agricolas. O uso deste recurso evita que tenhamos que desmontar
equipamentos para analise, o que contribui para reduzir o tempo de
manutencao e aumenta a disponibilidade do equipamento, diminuindo
o custo final de reparo.

e Substituicdo gradativa de lampadas convencionais por lampadas de
Led, totalizando 3.306 unidades no periodo.

e Instalacdo de sistema de automacdo S-PAA. O sistema de Otimizacdo
em Tempo Real permite o gerenciamento dos setores de produ¢ao e
utiliza dados on-line e analises laboratoriais para melhor estabilizacdo
do processo e aumento de eficiéncia, reduzindo perdas.

e Estudo de permeabilidade e execucao da compactagcdo do solo nos
patios de armazenamento de bagaco de cana-de-agUcar e de mistura
de residuos (torta de filtro, cinzas e fuligens da caldeira).

Administracao/Manutenc¢ao agroindustrial

¢ Realizacao de retrofit na fabrica de adubo liquido, trazendo como resul-
tado o aumento da capacidade de producdo de fertilizantes liquidos, a
automatizacao dos equipamentos e a melhoria da qualidade dos ferti-
lizantes preparados.

e Implantacdo de aplicativo para solicitacdo de defensivos agricolas e
producdo de adubo liqguido. Com o acesso as informacgdes eletronicas
da ordem de servico, o fiscal pode solicitar o adubo ou defensivo agri-
cola diretamente do campo via aplicativo, garantindo maior agilidade
nas solicitacdes, e permitindo rastreabilidade e ganho ambiental com
a eliminacao de papel.
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¢ Realizacdo de pesquisa de clima organizacional (FIA Employee Experien-
ce - FEEx) na Sdo Manoel. A pesquisa mede, por meio de indicadores,
o clima organizacional, as politicas e praticas de gestdo de pessoas, 0
perfil de lideranca e a gestdo da Organizacdo. Essa ferramenta permite
conhecer as opinides e expectativas dos colaboradores, a fim de direcio-
nar iniciativas que promovam a qualidade no ambiente de trabalho.

e Insercao de software Sistema de Gestao de Pessoas, ERP que contem-
pla os mddulos: Administracdo de Pessoal, Beneficios, Cargos e Salarios,
Controle de Ponto, Juridico, Quadro de Vagas e Orcamento, Recrutamen-
to e Selecdo, Seguranga/Medicina e Treinamento/ Desenvolvimento.

¢ Criacdo da “Torre de Controle™ area que tem como finalidade a inte-
gracao de todos os setores de controle, qualidade e monitoramento
da Empresa, oferecendo suporte de informacdes aos processos opera-
cionais necessérios para a tomada de decisdo e monitorando 0s seus
respectivos indicadores como forma de cooperar e aferir a qualidade
das operacdes agroindustriais.

e Fundacdo da “Sdo Manoel Labs”, empresa com o propodsito de apoiar
a area de inovagdo, sendo um fundo investidor para realizar aportes
em startups estratégicas que apresentem grande potencial para os
principais desafios do setor sucroenergético. Com foco em reducdo de
custos e novas oportunidades de mercado, a “SGo Manoel Labs” busca
identificar solucdes e apoiar negdcios que estejam alinhados com as
premissas de desenvolvimento sustentavel e empreendedorismo de
impacto socioambiental.

e Implantacao do aplicativo “Portal do Colaborador”, que permite a troca
de informacdes de maneira segura, rapida e efetiva.

e Migracdo do correio eletrbnico da Companhia para a plataforma da
Microsoft (Office 365) com o objetivo de garantir as medidas de segu-
ranca e preservacao dos dados conforme preconizado na Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD).

¢ Contratacao de plano de salde médico na modalidade coparticipagao.

Precaucao ambiental jcrr: 102-1

Ao integrar a gestdo de risco ambiental ao Planejamento Estratégico, a
Sdo Manoel determina a diretriz de buscar e manter certificacdes de escopo
sécio-econdmico-ambiental em padrdes reconhecidos pelo mercado e pela so-
ciedade. Por conta das diretivas adotadas, a Companhia manteve a Certificacdao
Bonsucro para o “Padrdo de Produc¢ao e Cadeia de Custddia EU RED” e o “Certifi-
cado de Producao e Importagao Eficiente de Biocombustiveis” - RenovaBio. Além
disso, aderiu ao Programa de Certificacdo da Bioeletricidade, da UNICA (Unido da
IndUstria de Cana-de-acgUcar), obtendo o Certificado Energia Verde, e manteve
a adesdo as iniciativas ja assumidas, como ao Protocolo Agroambiental - Etanol
Mais Verde (www.ambiente.sp.gov.br/etanolverde/), ao Programa Brasileiro GHG

Protocol e a Camara Ambiental de Mudancas Climéaticas, na qual a Organizacéo
participa ativamente no Grupo de Trabalho da CETESB denominado “Ferramen-
tas e metodologias e compartilhamento de informacdes para cumprimento do
acordo ambiental Sdo Paulo” (GT 1- ferramentas).

O trabalho da Empresa focado nessas diferentes iniciativas, associado ao atendimen-
to de requisitos legais e outros requisitos, garante o0 monitoramento do desempenho
ambiental da Organizagdo e resulta em medidas eficazes e economicamente viaveis
para prevenir a ocorréncia de danos sérios ou irreversiveis de degradagdo ambiental
ou de riscos a salde humana. O propdésito da Sdo Manoel é estar alinhada a parame-
tros que assegurem a atuagdo sustentavel da Companhia em suas operagoes.

Mudancas climaticas

O aquecimento global e as mudancas climaticas e suas consequéncias sao pre-
ocupacdes que envolvem todos os setores e que ganhardo maior relevancia
mundial nos préximos anos.

Entendemos que o debate e a tomada de medidas eficazes acerca deste tema
cabe a todos 0s segmentos da sociedade, inclusive a agroindUstria da cana-de-
-acUcar. Até porque as atividades agricolas tendem a ser severamente afetadas
pelas mudancas climéaticas. Exemplo disso pdde ser percebido no periodo cober-
to por este relatério, em que as operacdes da Companhia desenvolveram-se em
um cenario de déficit hidrico intenso e geada.
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No periodo reportado, o nosso mix de producdo ficou em torno de 53,67% para
o produto acucar. As questdes climaticas, como a auséncia de chuva e a ocor-
réncia de geadas, impactaram no rendimento agricola. Entretanto, ndo houve
impacto no resultado financeiro da Empresa, pois o Aglcar Total Recuperado
(ART) acumulado ao longo dessas safras foi satisfatério, assim como 0s pregos
das commodities aglcar e etanol obtiveram um significativo aumento, corrobo-
rando para resultados positivos.

Com relacdo as mudancas climéticas, ndo foram identificadas oportunidades ime-
diatas relevantes para o cenario de negdcios, considerando o gerenciamento de
risco e o Planejamento Estratégico para opera¢des nos proximos cinco anos, po-
rém, estudos estdo sendo realizados para diagnosticar e implementar as melhorias
necessarias em N0ssos Processos para mitigar as fontes de emissdes de GEE. Es-
sa conclusdo incluiu também a andlise do aspecto regulatério e seu status. /Gri: 201-2]

Emissdes neutras, fazendo parte da mudanca e do objetivo mundial

Um dos maiores e mais importantes desafios lancados pela Organizagdo das
Nagdes Unidas (ONU) é o compromisso mundial de combate as alteracdes clima-
ticas, que prevé metas para a reducdo da emissdo de Gases do Efeito Estufa,
originados principalmente pela intensa queima de combustiveis fésseis para o
uso industrial, transporte urbano e geracdo de energia elétrica.

Ser carbono neutro significa amortizar o que é possivel e balancear o restan-
te das emissdes por meio de a¢bes como a redugdo das emissoes de CO,, a
compensacao das emissdes ou, ainda, por uma combinacdo dessas duas me-
todologias, sendo que o alvo principal € gque nenhum equivalente de didxido de
carbono seja adicionado a atmosfera, alcangcando assim a neutralizagdo das
emissdes de carbono.

Com base no amadurecimento do levantamento de dados internos e na elabora-
¢do de publicagdes dos inventéarios de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE),
realizados desde 2018, a Sdo Manoel contratou, em 2021, empresa especializada
para diagnosticar e validar a conjuntura da Companhia em relacao ao seu balan-
¢co de emissodes.

Estamos engajados neste objetivo e acreditamos que temos oportunidades pa-
ra prosseguir com nosso trabalho nessa area e evoluir no que diz respeito aos
calculos da nossa pegada de carbono.
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5. SOBRE O RELATORIO

De divulgacdo bienal, este Relatério de Sustentabilidade 2022 abrange infor-
macdes sobre as atividades da Usina Acucareira S. Manoel S.A., com periodo de
relato compreendido de 01/04/2020 a 31/03/2022 (equivalente a dois Anos-sa-
fra: 2020/2021 e 2021/2022). Este relatério foi elaborado em conformidade com
as Normas GRI: Opcdo Abrangente. Este é o 9° ciclo ininterrupto de reportes
da Séo Manoel, dando continuidade ao Ultimo periodo de relato encerrado em
31/03/2020. [GRI: 102-50; 102-51; 102-52; 102-54; 102-56]

Seu conteldo e divulgacdo é validado pelo Diretor-Presidente da Companhia,
0 que garante a integracao de todos os temas materiais levantados junto aos
stakeholders, incluindo os padrdes e critérios ESG (Environmental, Social e Go-
vernance, ou Meio Ambiente, Social e Governanca) relacionados aos ODS's
(Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel). Com isso, reforcamos o compromis-
so com as responsabilidades social, econdmica, ambiental e de governanca e de
sua transparéncia na forma de relato. /Grr: 102-32]

O relatério foi submetido a verificacdo externa, realizada pela empresa KPMG,
conforme apresentado na pagina 183. Também foi submetido ao servico Mate-
riality Disclosure Service, da GRI, que revisou se o Sumario de Conteldo GRI esta
claramente apresentado e se as referéncias para Divulgacdes de 102-40 a 102-
49 estdo alinhadas com as secdes apropriadas no corpo do relatério. [GRi: 102-56]

Entendendo a importancia de alinhamento e da busca por melhoria continua na
compilacdo e atualizacdo da metodologia de célculo, a SGo Manoel reformulou o
reporte dos seguintes indicadores - GRI: 305-5; 305-6; 403-2. [GRI: 102-48]

Com base em nossa politica interna e em conformidade com a Lei Geral de Pro-
tecdo de Dados Pessoais (LGPD), ndo realizamos a divulgacdo da proporcdo
da remuneracao total anual de nossos colaboradores por tratarmos esses da-
dos como confidenciais e, também, por concluirmos que esses aspectos nao
impactam significativamente em nossas operacdes. [GRI: 102-38; 102-39]

No Conselho de Administracdo e Diretorias, a remuneragao é global e fixa, com
base no desempenho da Companhia, sendo definida e distribuida conforme de-
cisdo do préprio Conselho, exclusivamente. [GR: 102-35; 102-36; 102-37; 102-38; 102-39]
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No Sumério de Contelido da GRI deste Relatério, constam a relacdo dos temas
de interesse para nossos publicos de relacionamento, os quais foram alinhados
a gestdo organizacional. Desta forma, este relato destaca os Temas Materiais
Prioritarios, Temas Materiais e demais indicadores, tornando-os facilmente aces-
siveis e com abordagem transparente e em harmonia com 0 N0SSO COMPromisso
com a prestacao de contas. [GRI: 102-55]

Aos interessados em obter mais informacdes ou enviar comentérios sobre nossas
praticas de gestdo relatadas, disponibilizamos o e-mail gri@saomanoel.com.br.
Um membro de nossa equipe estara a disposicdo para atender quaisquer conta-
tos que forem realizados por este canal. [Gri: 102-53]

Processo de materialidade /cr: 102-46]

Na elaboragdo deste Relatério priorizamos adotar uma modelagem que tenha
seu conteudo definido a partir dos temas de maior interesse para nossos pu-
blicos de relacionamento e de maior impacto em NOSs0s processos de gestao
organizacional e de execuc¢do do Planejamento Estratégico.

Para mantermos interatividade e alinhamento com as expectativas e demandas
desses publicos, além dos contatos de rotina, promovemos um ciclo de consulta
especifico, revisando e atualizando a cada dois anos a lista de tépicos materiais.
Adotamos estas premissas porque entendemaos o processo de materialidade como
essencial para direcionar a prestacao de contas com a assertividade esperada. Este
processo identifica os tépicos cobertos pela GRI mais adequados ao monitoramen-
to dos avancos em cada tema considerado material. Desta forma, a metodologia da
GRItambém orienta a elaboracado do relatério: desde a definicdo do conteldo a ser
relatado, até o planejamento da apuracao das informacdes. /Gri: 103-2]

O processo de materialidade foi estruturado em diferentes etapas, sendo:

Etapas do processo de materialidade

Andlise
Analise dos

Validacao
dos Dados
Apresentacao
da analise dos
resultados e
decisao da
Empresa

Identificagao
Andlise de fontes

Priorizacao

Consulta de
percepgdes dos resultados
publicos de (consolidacdo
interesse para da lista
priorizagao de temas

e SREINES NEEES)

secundarias para
levantamento dos
principais temas
da Organizacao

Realizado com o apoio de consultoria especializada, o processo de materialidade
incluiu a execucdo de pesquisa preliminar de tdpicos relevantes, buscando os
principais aspectos econdbmicos, ambientais e sociais da SGo Manoel, por meio
de leitura de documentos e de reunido com a Alta Direcao da Companhia. Contou
ainda com a consulta efetiva de 81 stakeholders, definidos dentre os publicos
estratdgicos da Empresa. [GRI: 102-21; 102-29; 102-31; 102-40; 102-42; 102-43; 102-47]

Representacdo de cada Publico Consultado
Frente ao Total de Consultas

% 6%
4% =
Alta Gestao

B Colaboradores

1% B Fornecedores
1% B Comunidades Locais
B Clientes

B Comunicac3o Institucional

6%
25%
B Org3os Governamentais
B Sindicatos
B ONGs e AssociacBes

B instituicdes Financeiras

36%
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A partir da analise de todos os resultados, da definicdo de pesos para cada per-
gunta realizada e de ponderacdes das entrevistas, foi consolidada a lista de
temas materiais. Além da definicdo dos temas relevantes identificados nas fon-
tes mencionadas, os mesmos foram correlacionados aos tépicos da GRI.

Os tépicos GRI identificados como materiais e seus limites podem ser conferidos
na tabela abaixo “Lista de Temas Materiais e Limites dos Tépicos GRI". Entre eles,
estdo listados cinco novos tdpicos identificados em relacdo ao Ultimo relatoério,
sendo que ndo ocorreram alteracdes nos limites de abrangéncia desses tdpicos
materiais para as praticas da Companhia. [GRI: 102-43; 102-44; 102-46; 102-47; 102-49]

Novos tépicos materiais

Responsabilidade Mudancas Diversidade, Engajamento e  Anticorrupgao,
pelo produto Climaticas Inclusao e Treinamento Eticae
Direitos Humanos Integridade

A lista de temas materiais foi validada junto a direcdo da Sdo Manoel e, a partir
dessa definicado, as diferentes areas e departamentos da Companhia reuniram os
dados necessérios para o relato dos tépicos priorizados. Os temas materiais iden-
tificados foram correlacionados aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda (ODS) 2030 da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e que podem ser
verificados na tabela “Lista de Temas Materiais e Limites dos Tépicos GRI". [Gri: 103-2]
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Lista de Temas Materiais e Limites dos Tépicos GRI /Gr: 1037

Tema relevante [GRI: 102-47]

TEMAS MATERIAIS PRIORITARIOS
Gestao ambiental

Publico de interesse Top|cos Dlvu!gacoes Por que este tema é material? [GRI: 103-1] ODS's* Limites do impacto [GRI: 103-1]
relacionados (GRI) relacionadas

+ Importancia em todo o processo produtivo: desde o plantio da
cana até a comercializa¢do dos produtos;

SAODEE
BEM-ESTAR

ufe

EDUCAGAODE AGUAPOTAVEL
QUALIDADE ESANEAMENTO

+ Quest&o hidrica cada vez mais relevante para o setor: conflitos
sobre 0 UsO e aumento do custo;

« Biodiversidade traz novos temas, como identificacdo de

301-1; 301-2; 301-3; oportunidades e servicos ecossistémicos; !!” E
302-1; 302-2; 302-3;
Diretores e colaboradores; Energia; Agua; 302_4f 302—53 303-1;. OUEEIIEES §I|mat|cas OSSR RIS SEIIEEN RN -+ Plantio e cultivo de cana;
: L ) 303-2; 303-3; 303-4; desfavoravel;
Fornecedores; Comunidade Biodiversidade; 3035 3041 304-2: “| Transporte de cana; Processo
local; clientes; Emissdes; Efluentes ! ' ' ) ) . ~ produtivo na Sdo Manoel,
P - p . 304-3; 304-4; 305-1; + Aumento da demanda de bioenergia, enquanto ha redu¢ao do o .
Orgdos governamentais; ONGs e residuos; ! ! . P et 12 o Distribuicdo dos produtos;
e Associacdes; Sindicatos e Conformidade gggg gggz 3;%2‘71 METEEED EE COTIUSES TESer; . 8 Orgao de comercializacdo dos
IMSHEIEEES TENEETEs, AEieniEl 306-1; 306-2; 306-3; + Redugdo na geracdo de residuos, efluentes e emissdes de GEE m pliedilos:
306-4; 306-5; 307-1; No processo produtivo; cioconu | 415 voa
308-1; 308-2. gl e
+ Descarte correto dos subprodutos gerados durante 0 processo; @
« Investimento em novas tecnologias; 17 Sinionicio
+ Os 5Rs: repensar, recusar, reduzir, reutilizar e reciclar; @

+ Economia circular.

/]
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Tema relevante [GRI: 102-47]

Publico de interesse Toplcos D|vu[gacoes Por que este tema é material? [GRI: 103-1] ODS's* Limites do impacto [GRI: 103-1]
relacionados (GRI) relacionadas

TEMAS MATERIAIS PRIORITARIOS

Relacionamento com a comunidade

ERRADICACAD 2 Emun
DAPOBREZA SUSTENTAVEL
. o . TR
+ Diz respeito a licenca “social” para operar;
Presenca de mercado; g s Do
Impactos econdmicos « Investimentos sociais, capacitacao de mao de obra especializada .
indiretos; e geracdo de emprego e renda; inclui boas praticas da Empresa e —’\/\/V !!' . .
Colaboradores; Fornecedores; . gerac ) preg P P l Plantio e cultivo de cana;
Comunidade local; Org3os DESSMITENLD CEB B SELEN: Transporte de cana; Processo
o Comunidades locais; 202-1; 202-2; 203-1; prr D , U
governamentais; ONGs e a ) ) = e ECONHI) produtivo na Sdo Manoel;
o Consumo responsavel;  203-2; 411-1; 413-1; + Tema pode influenciar relacao com publicos, como governos e IR
Associacoes; Imprensa; . ; ) . Distribui¢cdo dos produtos;
S Avaliacao social de 413-2; 414-1; 414-2. entidades representativas; 2. s
Sindicatos fornecedores: Orgaos de comercializa¢do
e instituicdes financeiras. o ' ~ : ” . 10 S5kt 1A Gl dos produtos.
Direitos + Geragao de valor compartilhado e praticas de desenvolvimento SUSTENTAVES
de comunidades local sdo a¢des de empresas mais avangadas em sustentabilidade @
indigenas. e podem ser uma forma de evolugao da atuagao da Sdo Manoe/
€om o entorno. 12 Feonicio | 17 Sevoinicmoio

RESPONSAVEIS

QO

Seguranca Ocupacional, Saide e Bem- Estar

+ Colaboradores sdo um dos principais ativos e diferenciais
da Empresa; por isso sao importantes a qualidade de vida e a
retencdo de talentos, assim como avaliar satisfacdo dos mesmos;

SAODEE EDUCAGAODE
BEM-ESTAR QUALIDADE

« Importancia da Cultura da Usina SGo Manoel,
—’\q/

Diretores e colaboradores; EEIEEe) CRlRIa = 401-1; 401-2; 401-3 Plantio e cultivo de cang;

Formecedores: Comunidade e.Edugacao; 403-1: 403-2: 403-3; . IncIU|.gestao e ava~l|acao do§ riscos relaaonado; as at|V|/dades . e Ti:20SpOItE de Cana; Processo
. ! Diversidade e . . . laborais, manutengao de equipamentos e garantia da saude e EGHRO ECRESCHENO ) = )
oz dienies, igualdade de 403-4;403-5,403-6; .\ de todos os trabalhadores (préprios e prestacdo de PV ErOBLEE 3520 YIemee)
Orgdos governamentais; ONGs 9 ) T 403-7; 403-8; 403-9; 9 ) C prop P ¢ g‘ Distribuicdo dos produtos;
oportunidades; Saude servicos);

403-10; 404-1; 404-2; Orgéos de comercializacao

-3 e - REDUGAODAS PARGERIASEMEIOS
404 3, 405 1, 405-2. . ImpaCtOS da SaUde e seguranca de colaboradores e prestadores DESIGUALDADES DEIMPLENENTAGAO dOS prOdUtOS.

e Associacdes; Sindicatos e

AR : e seguranga do
Instituicdes financeiras. guranc

trabalho.
de servico sdo critérios sempre observados por érgdos
reguladores - preocupacdo que é fortemente exigida na legislacao
vigente;

- Tema é transversal, abrangendo toda a cadeia.
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Tema relevante [GRI: 102-47]

Plblico de interesse

Topicos Divulgacdes , A oy . . :
relacionados (GRI) Por que este tema é material? [GRI: 103-1] 0ODS's Limites do impacto [GRI: 103-1]

TEMAS MATERIAIS PRIORITARIOS

Responsabilidade pelo Produto

Colaboradores; Fornecedores;
Comunidade local; Clientes;
Imprensa; Orgaos
governamentais; ONGs e
Associacdes e

Instituicoes financeiras.

Tecnologia e inovagao

Diretores e colaboradores;
Fornecedores; Clientes;
Imprensa local; Instituicdes
financeiras.

Mudangas Climaticas

Diretores e Colaboradores;
Fornecedores; Comunidade
local; Clientes;

Orgaos governamentais; ONGs
e Associacdes; Sindicatos e
Instituicdes financeiras.

Entrega e venda do
produto; negociacdes e
relacionamento com

o cliente; qualidade

do produto em

todas as etapas;
salde e seguranca

do consumidor;
marketing e rotulagem;
privacidade do cliente.

416-1; 416-2; 417-1;
417-2; 417-3; 418-1.

Sem tépicos GRI
relacionados.

Sem divulgagdes
relacionadas.

302-1; 302-2; 302-3;

302-4; 302-5; 303-1;

303-2; 303-3; 303-4;
303-5; 304-1; 304-2;
304-3; 304-4; 305-1;
305-2; 305-3; 305-4;
305-5; 305-6; 305-7.

Energia; Agua;
Biodiversidade;
Emissoes.

« Importancia da qualidade em todo o processo: desde a compra

da matéria-prima, a producdo e comercializacdo dos produtos; § totsmunocin

[Ty

+ Uso de rotulagem com informag¢des completas;

&3

« Satisfacao do cliente.

+ Tem relacdo com diversos outros temas e é central na
diferenciacdo da Empresa e seus parceiros na industria;

+ Pesquisa e desenvolvimento em processos inovadores podem
reduzir e mitigar impactos sociais e ambientais, e aumentar
eficiéncia, produtividade e seguranca;

+ Desburocratizacao da gestdo por meio da tecnologia;

+ A Companhia pode influenciar a cadeia de valor;

+ Novas geragdes buscam trabalhar em empresas modernas e

inovadoras; fatores tém relacdo com atracao de talentos.

« Implicag8es financeiras, riscos e oportunidades relacionados
aos efeitos das alteracdes no clima em escala global (escassez de
agua, savanizacao das florestas, perda de biodiversidade,
inseguranca alimentar etc);

+ Reducao das emissdes de Gases de Efeito Estufa (CO));

1 AGAO CONTRA A
MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

+ Uso de energias renovaveis;

+ Preservacao da biodiversidade e do solo.

12 CONSUMOE
PRODUCAO
RESPONSAVEIS

QO

INDOSTRA, NOVAGAD
EINFRAESTRUTURA

&3

1 CONSUMOE
PRODUCAO
RESPONSAVEIS

QO

15 s

&=
1

Plantio e cultivo de cana;
Transporte de cana; Processo
produtivo na Sdo Manoel,
Distribuicdo dos produtos;
Orgéos de comercializacao
dos produtos.

Plantio e cultivo de cana;
Transporte de cana; Processo
produtivo na SGo Manoel;
Distribuicdo dos produtos;
Orgéos de comercializacao
dos produtos.

Plantio e cultivo de cang;
Transporte de cana; Processo
produtivo na Sdo Manoel;
Distribuicdo dos produtos;
Orgaos de comercializacio
dos produtos.
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Tema relevante [GRI: 102-47]

Publico de interesse Toplcos D|vu[gacoes Por que este tema é material? [GRI: 103-1] ODS's* Limites do impacto [GRI: 103-1]
relacionados (GRI) relacionadas

TEMAS MATERIAIS PRIORITARIOS

Diversidade, Inclusao e Direitos humanos

* Protecado e promogao dos diretos basicos do trabalhador, como
erradicacdo do trabalho infantil e do trabalho forgado ou anélogo
a0 escravo, garantia a livre associacdo e negociagao sindical; e

Diversidade e o I
ndo discriminagao;

igualdade de
i . 3 IGUALDADE TRABALHO DECENTE
oporFumdage, e + Valorizacao da diversidade e inclusdo de minorias (mulheres, DEGENR D
discriminacao; ) - )
) S . . . negros, transexuais); Ocupacdo de cargos de lideranca; Combate Transporte de cana; Processo
Liberdade sindical e 405-1; 405-2; 406-1; T e NI f o . ~ .
I - | . . a discriminagdo; Combate a violéncia contra a mulher; e Ampliacao produtivo na SGo Manoel;
mEEEGae el AR 2108 1 208 da mao de obra feminina; Ao Distribuicdo dos produtos;
Trabalho infantil; 4121, 412-2; 412-3, ' 10 ¢ P :

DESIGUALDADES O - d . I . -
rgdos de comercializagdo
Trabalho forcado ou ( g ¢
analogo ao escravo; e

dos produtos.
Avaliacao dos direitos
humanos.

Diretores e colaboradores; Plantio e cultivo de cang;
fornecedores; comunidade
local; clientes;

6rgdos governamentais; ONGs
e Associacdes; sindicatos e
instituicdes financeiras. + Corresponsabilizagao da cadeia de valor faz com que o tema
traga mais riscos potenciais; aspectos especialmente relevantes

para fornecedores e subfornecedores;

« Forte pressao da sociedade civil organizada sobre o tema e
aumento da fiscaliza¢ao.

Relacionamento com fornecedores

« Inclui desenvolvimento de novos fornecedores e fortalecimento
da economia local, praticas de compras e avaliacdo socioambiental
de fornecedores;
~ ) Plantio e cultivo de cana;
+ Uma boa gestdo de fornecedores pode ser essencial para .
oo [ 4o cosoc Transporte de cana; Processo

mitigagao de riscos; i | produtivo na Sdo Manoel:

E}istribuicéo dos produtos;
Orgaos de comercializacao
dos produtos.

Diretores e colaboradores;
Fornecedores; Comunidade
local; Clientes;

Orgaos governamentais; ONGs
e Associacoes; Sindicatos; e
Instituicoes financeiras.

Préticas de compras;
Avaliacao ambiental e
social de fornecedores.

204-1,308-1; 308-2;
41441, 414-2.

« Préaticas de compras cada vez mais abrangem esta tematica
- Empresas sem boa gestao de fornecedores devem perder
mercado;

+ Oportunidade de ser um multiplicador de boas praticas no setor
e no mercado.
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Tema relevante [GRI: 102-47]

Publico de interesse Toplcos D|vu[gacoes Por que este tema é material? [GRI: 10 DS's* Limites do impacto [GRI: 103-1]
relacionados (GRI) relacionadas

TEMAS MATERIAIS PRIORITARIOS
Engajamento, Treinamento e Capacita¢cao

+ Em cendrio de crise nacional e internacional, investir no capital

social da Empresa, por meio do engajamento e treinamento,

ajuda a garantir a perenidade do negécio e possibilita aumento

da confianca dos colaboradores, da reputacao da Empresa e da

produtividade - s&o os talentos gue movem a Organiza¢do; R I

Colaboradores; Fornecedores; . i Plantio e cultivo de cana;
Comunidade local; Clientes; ) ) Transporte de cana; Processo
A . + Programas de incentivo aos colaboradores; . - )
Imprensa; Orgaos Engajamento e . . produtivo na SGo Manoel;
) - 404-1; 404-2; 404-3. o

governamentais; ONGs e treinamento. P ] 17 Poaustiens Distribuicdo dos produtos;

o + Valorizacdo da cultura do aprendizado e DEMPLEMENTAGAD P PR
Associacoes e ) Orgaos de comercializacao

AN ) desenvolvimento;

Instituicdes financeiras. dos produtos.

» Criacao de oportunidades para 0 avanco
profissional e desafios estimulantes;

- Lideranca preparada e comprometida.
Anticorrupc3o, Etica e integridade

+ Respeito ao Codigo de Conduta Empresarial; Postura ética
da Empresa e de seus colaboradores; Combate ao suborno e a
corrupcdo; Concorréncia leal e Respeito a legislacdo;

Diretores e colaboradores; Anticorrupcao; Plantio e cultivo de cana;
Fornecedores; Comunidade Comportamento - Contexto do pals traz relevancia ao tema, bem como histérico do 16 dsmme Transporte de cana; Processo
local; clientes; anti-competitivo; 205-1; 205-2; 205-3; setor, que ja teve casos de postura antiética de empresas; STCALS g produtivo na Sdo Manoel;
Orgaos governamentais; ONGs  Compliance 206-1; 307-1; 419-1. Distribui¢cdo dos produtos;

e Associacdes; Sindicatos; e ambiental; Compliance + Tema entre os mais citados por fornecedores, comunidade local e Orgaos de comercializacio
Instituicdes financeiras. socioecondmico. ONGs, clientes e instituicdes financeiras; dos produtos.

+ Agir com transparéncia, trabalhando dentro da ética e
desenvolvendo produtos de confianca.

*Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS's) relacionados: https:/brasil.un.org/pt-br/sdgs

A abordagem de gestado sobre 0s temas materiais considera exclusivamente os
impactos que correspondem a operacao direta da Sdo Manoel, salvo os resulta-
dos das emissdes de escopo 3. Os processos de gestdo, ja estruturados com o
objetivo de atender premissas e requisitos socioambientais e econbdmicos, nao
tiveram alteracdes substanciais no modo de desenvolvimento das atividades e
operagdes no periodo. [GRL: 103-1: 103-3]

S‘ Sao Manoel m


https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

Wi



6. GESTAO SOCIAL E DE DIREITOS HUMANOS

Nossos colaboradores cr: 03, 1032 103-3

Convivéncia de trabalho baseada no respeito, harmonia,
motivacao, engajamento e geracao de valor

A Sdo Manoel adota praticas de gestdo de pessoas em conformidade com as
regulamentacdes e orientacdes da Delegacia Regional do Trabalho e do Minis-
tério PUblico do Trabalho do Estado de S&o Paulo. Também estao alinhadas com
a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos, instituida pela Organizacdo das
Nac¢des Unidas (ONU), e com as convencgdes fundamentais da Organizacao Inter-
nacional do Trabalho (OIT).

Os valores organizacionais da Companhia expressam como Nnos relacionamos
com nossos colaboradores, respeitando a individualidade de cada um - ndo pra-
ticando e coibindo a discriminacdo em todas as suas formas -, a liberdade sindical
de se associarem e de se fazerem representar, e o direito efetivo a negociacao
coletiva. Nao pactuamos com o trabalho infantil ou qualquer forma de trabalho
forcado/ obrigatério, e que envolva prostituicdo ou exploracdo sexual de crianga
ou adolescente em nossas atividades e em nossa cadeia de fornecimento e de
parceiros comerciais. [GRI: 103-1; 103-2; 103-3; 407-1; 408-1; 409-1]

Na relacdo trabalhista com o colaborador, comprometemo-nos com o controle e
a andlise da legislacdo vigente, verificando sua plena aplicagdo, tanto no esta-
belecimento e gerenciamento, como no encerramento do contrato de trabalho.

Com o objetivo de disseminar praticas éticas sobre direitos humanos, 100% dos
colaboradores, incluindo o corpo de governanca, sao orientados quanto ao
Cddigo de Conduta Empresarial da Sdo Manoel, que aborda varios segmentos
comportamentais. Entre eles, o alinhamento da Empresa aos Direitos Humanos
e as préticas anticorrupgado. No programa de Integracdo de Novos Colaborado-
res da Companhia, o referido Cddigo € apresentado e discutido, sendo entregue
um exemplar para cada participante. No periodo de construcdo deste relatorio,
efetuamos 130 integracdes de novos colaboradores, nas quais participaram 1.126
recém-contratados, totalizando uma carga horaria de 563 horas. /GR.: 410-1]
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Promovemos também as reunides de Geréncia com Base, que permitem interacdes
referente ao dia-a-dia de trabalho, favorecendo o entrosamento dos assuntos or-
ganizacionais junto aos colaboradores por meio da abordagem de temas como
Segurancga do Trabalho, Cultura Organizacional, Alimentacdo Saudavel e Cbdigo
de Conduta. No periodo deste relato, aconteceram 12 reunides, sendo 04 com co-
laboradores da area administrativa, 04 com colaboradores da area agricola, 02
com colaboradores da 4rea de manutencdo agroindustrial e 02 com colaborado-
res da area industrial. Ao todo, essas reunides contaram com a participacdo de 173
colaboradores, com carga horéaria de 86,5 horas. Devido a Covid-19, o programa
de Geréncia com Base foi interrompido em 2020, retornando as suas atividades
normais em meados de novembro de 2021. [GRi: 205-2; 410-1; 412-2]

— TOTAL N
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Temos também o programa de Reunides Informativas, nas quais ndo ha registro
de presenca em funcdo da sua frequéncia semanal e por considerarmos uma
rotina cultural da SGo Manoel. As Reunides Informativas estao totalmente inte-
gradas ao processo de comunicacdo interna (quadro de avisos, TV corporativa e
aplicativo por meio de aparelho celular - Portal do Colaborador), e sdo dedicadas a
100% dos colaboradores, possibilitando trazer a pauta e reforgar o posicionamen-
to da Companhia sobre os temas abordados no Cddigo de Conduta. No periodo,
transcorreram 24 reunides informativas com o adendo do cédigo de conduta, to-
talizando a participacdo média de 2.030 colaboradores, ou seja, 100% de Nosso
efetivo, em um total contabilizado de 8.179,89 horas. [GRi: 410-1; 412-2]

173

A Sdo Manoel tem como estratégia ndo terceirizar atividades relacionadas a sua

atividade principal - produc¢do e industrializacdo, mas quando necesséario, con-
trata-se por tempo determinado a prestacao de servico de algumas atividades
rotineiras. Na Empresa, nao é aplicada a contratagdo de servicos em atividades
que representem um grau de risco elevado de ocorréncia de ndo-conformidades
e que impliguem na usurpacdo de direitos dos trabalhadores. Nos contratos de
prestacdo de servico firmados estdo previstas clausulas que exigem o respeito
aos Direitos Humanos, Privacidade de Dados e o cumprimento das regulamen-
tacdes que regem a relacdo de trabalho e emprego. Além da avalia¢do inicial da
empresa contratada, toda documentacdo trabalhista e requisitos similares sao
analisados e monitorados por setor especifico. /GRi: 407-1: 408-1: 409-1; 410-1]

Por fim, a Companhia entende que a verificagdo independente é sempre relevan-
te para a credibilidade de todo o processo. Assim, busca atestar suas praticas,
mantendo asseguracao por meio de Certificacdo de reconhecimento internacio-
nal que contemple esses requisitos em seu escopo.

Para uma melhor compreensdo da escala de impactos gerados por questdes tra-
balhistas e do melhor uso da m&o de obra e dos talentos disponiveis no entorno
e cidades em potencial, a SGo Manoel desenvolve e monitora programas efetivos
de contratacdo, tendo como premissa a igualdade nas suas diversas formas de
oportunidade. No ano-safra 2021/2022, ocorreu 0 aumento de 14% na contrata-
¢ao de mulheres. [GRI: 102-8; 405-1]

Quadro de colaboradores [GRI: 102-8]

Tipo de contrato

2020/2021 2021/2022

Masc. Fem. Total Masc. Fem. Total
Prazo Determinado 81 9 90 70 18 88
Prazo Indeterminado 1776 161 1.937 1.824 179 2.003
Total 1.857 170 2.027 1.894 197 2.091
Do total, sdo de meio periodo 2 2 4 2 2 4

Notas:

v 11100% dos colaboradores empregados sao cobertos por acordos de negociacdo coletiva e atuam na regido do municipio-sede da
Empresa (Centro-Sul do Brasil). Migrantes fazem parte do quadro de pessoal, vindos da regido do municipio de Minas Novas (Norte do
Estado de Minas Gerais). [GRI: 102-41]

v Os contratos de prestacao de servico sdo por obras ou atividades descontinuas, e possuem contrato de trabalho do tipo determinado
e jornada integral, ndo se estendendo pelo periodo completo coberto por este Relatério. Durante o periodo, trabalharam nesta
modalidade 797 trabalhadores, sendo 744 homens e 53 mulheres em atividades voltadas para a area agricola. No final do periodo deste
relato, 20 trabalhadores homens atuavam nesse regime de contrato.
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NUmero total de mulheres por ano-safra (Nimero de
mulheres em % do total de funcionarios da Companhia)
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O recrutamento de colaboradores para as atividades da Sdo Manoel é mais in-
tensivamente realizado em seu municipio-sede, cidade de S&o Manuel (SP), e em
cidades vizinhas, com distancia inferior a 50 km.

Para atuar em trabalhos agricolas, também sdo contratados trabalhadores mi-
grantes. Para isso, uma equipe de profissionais da Empresa se desloca até o
municipio de Minas Novas, na regido do Vale do Jequitinhonha, Norte de Minas
Gerais. Todos os colaboradores sdo recrutados pelo Sistema PUblico de Empre-
go (SINE) do estado mineiro. No perfodo deste relato, 157 trabalhadores foram
contratados em regime de contrato com prazo indeterminado, sendo protocola-
da junto ao Ministério do Trabalho e do Emprego uma Certiddo Declaratéria de
Transporte de Trabalhadores (CDTT). Este documento comprova a contratacdo
regular desses trabalhadores e assegura as condi¢des de seu retorno a localida-
de de origem apds a rescisdo do contrato de trabalho.

Os trabalhadores rurais migrantes sao acomodados em instalacdes adequadas,
em conformidade com a NR-31, vistoriadas pelo Sindicato dos Trabalhadores
Rurais de Sdo Manuel e devidamente licenciadas pela Vigilancia Sanitaria do mu-
nicipio de Sdo Manuel. [GR: 102-41]

Tecnologia e inovagao em gestao de
Recursos Humanos /Gri: 103-1: 103-2; 103-3]

A evolucdo tecnoldgica nos sistemas corporativos nos oferece diversas possibi-
lidades e oportunidades de melhorarmos a performance de nossas operacoes.
Na Sdo Manoel, este cenério ndo é diferente. Inovar, otimizar e desburocratizar
NOSSOS processos € uma de nossas metas e responsabilidades.

Em busca da melhoria continua em Nossos processos, a Empresa realizou a im-
plantacdo de Sistema ERP, que consiste em um software corporativo capaz de
controlar todas as informa¢des da Companhia por meio da integracao de da-
dos, contemplando os mddulos: Administracdo de Pessoal, Beneficios, Cargos
e Salérios, Controle de Ponto, Juridico, Quadro de Vagas e Orcamento, Recru-
tamento e Sele¢do, Segurancga e Medicina, e Treinamento e Desenvolvimento.

As vantagens e ganhos operacionais proporcionados com a implantacao desse sis-
tema foram a descentralizacdo, permitindo que 0s gestores acessem as informacdes
de seus colaboradores em qualquer ambiente da Sdo Manoel; a agilidade na tomada
de decisdo da equipe/Companhia; a integragdo entre os médulos implantados; e a
otimizacdo dos processos nas areas que foram escopo do projeto, entre outros.

Por fim, a solugdo do sistema é referéncia em compliance com a legislacdo brasi-
leira, mantendo a Empresa em dia com as suas obrigacdes legais.

Portal do colaborador - a informacao na palma da mao

Com o objetivo de possibilitar maior agilidade e conforto para os colaboradores,
e em alinhamento com os pilares da sustentabilidade na busca da reducao do
consumo de recursos naturais, a SGo Manoel implantou o aplicativo “Portal do Cola-
borador”, que permite a troca de informagdes de maneira segura, rapida e efetiva.
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Por meio desse aplicativo, os colaboradores possuem acesso ao holerite de pa-
gamento, notificacdes individuais, espelhos de ponto, mural de avisos, dados
cadastrais e programacao de férias. Além disso, o aplicativo permite aos colabo-
radores o envio de documentacdes de forma totalmente digital para atualizacdo
cadastral, atestados e certificados, entre outros beneficios.

Novas contratacdes e rotatividade de empregos cri: 03-1; 103-2: 103-3]

A Sdo Manoel adota praticas de gestdo de pessoas em conformidade com as
regulamentacdes e orientacdes da Delegacia Regional do Trabalho e do Minis-
tério PUblico do Trabalho do Estado de S&o Paulo. Também estdo alinhadas com
a Declaracd@o Universal dos Direitos Humanos, instituida pela Organizacado das
Nacdes Unidas (ONU), e com as convencdes fundamentais da Organizac¢ado Inter-
nacional do Trabalho (OIT).

Na relacao trabalhista com o colaborador, comprometemo-nos com o controle e
a andlise da legislacdo vigente, verificando sua plena aplicacdo, tanto no esta-
belecimento e gerenciamento, como no encerramento do contrato de trabalho.
Especificamente quanto ao processo de admissdo, 0 mesmo é concluido com a
participacdo do colaborador recém-contratado no Programa de Integracao para
novos Colaboradores, no qual o Cédigo de Conduta Empresarial Sdo Manoel é
exposto, debatido e entregue. Este documento explica detalhadamente os direi-
tos e deveres, além de nortear as atitudes de todos os colaboradores em suas
atividades, aludindo também aos principios dos Direitos Humanos e as conven-
¢Oes fundamentais da Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT).
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NUmero total, taxas de contratacdes e de rotatividade de colaboradores por faixa etaria, género e regido [GR/: 401-1]

,
Faixa Etaria Regiao Anos-safra - — — — - — — —
Admitidos Taxa admitidos Taxa Rotatividade Admitidos Taxa admitidos | Taxa Rotatividade
Regido: 2020/2021 333 157 0,47 0,38 20 1 0,55 0,45
entorno da
. Empresa 2021/2022 351 176 0,50 0,42 35 26 0,74 0,49
de 30 Demais 2020/2021 47 64 136 12 0 0 0 0
regioes 20212022 42 51 1,21 1,27 0 0 0 0
Regio: 2020/2021 1.046 187 018 0/15 103 22 0,21 018
entorno da
Entre Empresa 2021/2022 1.060 125 02 oM 12 27 0,24 0,20
30e50 Demais 2020/2021 i i 100 0,97 1 1 1 1
regides 2021/2022 99 98 0,99 1,04 1 1 1 1
Regio: 2020/2021 308 17 0,06 0,09 46 3 0,07 0,08
entorno da
Acima Empresa 2021/2022 332 22 0,07 0,08 49 2 0,04 0,05
de 50 — 2020/2021 2 1l 0,92 0,88 0 0 0 0
regices 2021/2022 10 7 0,70 0,90 0 0 0 0
; 2020/2021 1.857 547 0,29 0,26 170 37 0,22 0,19
Total no Periodo
2021/2022 1.894 479 0,25 0,24 197 56 0,28 0,22

Nota: A pesar de ser uma condi¢do conhecida como caracteristica da regido, no que diz respeito a variagao relativa do indice da taxa de rotatividade entre algumas faixas etarias, a mesma ocorre em virtude da sazonalidade existente em nossa Empresa - no decorrer do ano-safra, que
compreende o periodo que vai de abril até mar¢o do ano seguinte. Especificamente na safra (de abril a novembro de cada ano), a Empresa realiza admissdes de diversos colaboradores com contrato por prazo determinado, para vigorar somente no periodo de safra. Ao término da mesma,
esses contratos sdo rescindidos automaticamente.

7/
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Taxa de retorno ao trabalho e de retencao apoés licenga maternidade/paternidade, discriminadas por género [GRi: 401-3]

Categorias 2020/2021 2021/2022*

Homens Mulheres _ Homens Mulheres tal

A NUmero de empregados que tiveram direito a licenca 3 75 4 73
B NUmero de empregados que safram em licenca 56 3 59 58 2 60
C NUmero de empregados que retornaram ao trabalho apés o término da licenca 56 3 59 58 2 60

NUmero de empregados que retornaram ao trabalho apés o término da licenca e que

o ainda atuam na Empresa doze meses apds 0 seu regresso ao trabalho =0 2 e R g e
E Taxas de retorno de empregados que retornaram ao trabalho apdés o término da licenca (%) 100 100 100 100 100 100
= Tax/as de/ retprno dg empregados que retornaram ao trabalho e permanecem doze meses 89,29 66,67 88,14 8,62 0 8,33
apbs o término da licenca (%)
*2021/2022:

1. Referente a diferenca entre o item A e B: 7 homens trabalharam no periodo da licenga por op¢ao, nao informaram ou nao requereram a licenca. Nos demais casos (22), estavam afastados, de acordo com classificacdes legais.
2. Para o célculo do item F, as taxas indicadas sdo inconclusivas neste momento. O periodo transcorrido entre a data do fim da licenca e a data de apuragdo deste indicador ndo compreendeu os 12 meses para 44 colaboradores homens e 2 mulheres. Por este motivo, as taxas serao
maiores apds concluido este periodo.
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Equidade e politicas de remuneragao /cr: 102-35; 103-1; 103-2: 103-3: 405-2]

A politica salarial da Organizac¢éo esté sustentada por tabela funcional catego-
rizada por grupos de cargos - coordenacao, administrativo e operacional -, que
contempla a evolugdo de salario de forma horizontal e vertical, considerando
fatores como experiéncia, conhecimento e desempenho como balizadores que
definem e influenciam a remuneracao do colaborador. A condicdo de valoracao
dos cargos - remuneracao - é de carater igualitario do ponto de vista do género,
ou seja, para aqueles de mesma configuracdo e requisitos (ocupados por ho-
mens e mulheres), a razdo matematica (igual a 1) entre eles é, obrigatoriamente,
de equivaléncia total. [GR: 102-36; 202-1]

A prética salarial empregada ndo estéd atrelada diretamente a base ou a varia-
¢do do salario minimo, mas sim a situacdes de pisos salariais acordados com 0s
sindicatos das diferentes categorias profissionais, que nao fazem distin¢gdo de
género. Os reajustes anuais, por ocasido de acordos coletivos, sdo negociados
pela Companhia junto aos respectivos sindicatos na data-base de cada cate-
goria, sendo que o menor salario praticado pela Sdo Manoel & sempre maior ou
igual ao minimo nacional fixado em Lei. [GRI: 102-37: 202-1]

Proporgdo entre o salario de entrada e o salario minimo /GRi: 202-1]
Género 2020/2021 2021/2022

Masculino Feminino Masculino Feminino

NUmero de profissionais
que recebem o piso da 508 27,36% 75 442%  1148@  60,61% 98  49,75%
categoria

Salario do piso da

categoria (R§)* 0 100,00 1100,00 1.212,00 1.212,00
(i";'f”o il 1100,00 1100,00 1.212,00 1.212,00
Propor¢do entre o piso

da categoria e o salario 100 100 100 100
minimo (%)

10 ganho final mensal do colaborador - remuneragao - corresponde ao piso salarial declarado somado a outros valores de natureza
salarial.

@ A proporc¢&o entre o salério de entrada e o salrio minimo apresentou um aumento significativo no ano-safra 2021/2022, em
decorréncia do aumento do salario minimo nacional ocorrido em 1° de janeiro de 2022.

Beneficios oferecidos jcr:: 401-2)

O bem-estar e a satisfacdo de nossos colaboradores sao prioridades para a
Sdo Manoel. Com esse pensamento, a Organiza¢gdo nao somente preza por um
ambiente harménico de trabalho, mas também inclui beneficios que trazem va-
lor complementar ao orgamento e tém grande importancia no ambito familiar dos
colaboradores. Essas iniciativas refletem em sua disposicdo e prontidao mental e
fisica, ndo exclusivamente no aspecto laboral, como também em tudo o que fazem.

Alguns beneficios sdo direcionados para a salude, pois sabemos que esta ne-
cessidade nem sempre é planejada e um apoio nessa area faz muita diferenca
diante de situacdes totalmente inesperadas. Almejamos que todos os integran-
tes do nosso time tenham o conforto de saber que os recursos dos programas de
salde que oferecemos estdo disponiveis e sdo de facil acesso e uso. Com o in-
tuito de melhorar o atendimento aos Nnossos colaboradores e seus dependentes,
a Sdo Manoel, em parceria com a cooperativa prestadora de servicos médicos
contratada, firmou acordo em 2021 para um plano de salde na modalidade
“coparticipacao”. Desta forma, passaram a contar com atendimento completo,
incluindo consultas e exames (até aos mais complexos), além de internacdo e ci-
rurgia, antes nao cobertos pelo plano anterior. A empresa subsidia 92% do valor
da mensalidade para 83% de seus colaboradores e dependentes, totalizando,
de novembro 2021 até o fechamento deste relato, o valor de R$ 1.888.475,99.

Outro beneficio importante é o convénio odontolégico, pelo qual a Empresa dis-
ponibiliza o plano odontoldgico com cobertura ampla dentro do rol da Agéncia
Nacional de Saude (ANS), subsidiando 100% do valor da mensalidade a 100% de
seus colaboradores e dependentes. O investimento em salde bucal no periodo
compreendido deste relatério foi de R$ 970.270,41.

Ao todo, o pacote de beneficios inclui cesta basica, cartdo alimentacgao, alimenta-
¢do, convénio odontoldgico, convénio médico, reembolso de despesas médicas,
reembolso de 6tica e reembolso parcial de farmacia.
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Com a chegada do final de ano, o Programa Natal Mais Feliz contempla a distri-
buicdo de brinquedos e cestas de Natal e ainda a realizacdo do Concurso Interno
de Desenhos, destinado a dependentes de colaboradores na faixa etaria entre
8 anos e 10 anos e 11 meses. A acdo visa integrar a familia dos colaboradores e
incentivar o desenvolvimento artistico das criangas. O melhor desenho é repro-
duzido no Cartao de Natal da S&do Manoel.

Todas as rotinas e fluxos de informacdes acerca desses beneficios sdo apresen-
tados pelo Setor de Recursos Humanos (RH) da Companhia. Destacamos o fato
de que nossas préaticas de beneficios sao derivadas de didlogos abertos e trans-
parentes com 0s Nossos colaboradores. Comumente, estes temas sdo tratados
nas Reunides da Geréncia com a Base.

Os beneficios oferecidos pela Companhia totalizaram um investimento de
R$ 19.551.303,65 no periodo compreendido por este relato. Os mesmos foram
concedidos equitativamente a todos os colaboradores, independentemente de
sua modalidade de contrato.

Diversidade e igualdade de oportunidades [cri: 1031 103-2: 103-3; 405-1: 406-1]

Na Sdo Manoel, conforme explicitado em seu Cédigo de Conduta Empresarial
(www.saomanoel.com.br), ndo ha nenhuma barreira a quaisquer grupos e nenhum
tipo de distin¢do, seja por ragaletnia, credo, género, orientacdo sexual ou classe
social. Entendemos a relevancia da diversidade e da igualdade para o mundo
corporativo, que é enriquecido por diferentes reflexdes, ideias, pontos de vista e
propésitos de vida. A valorizacdo das diferengas nos traz maturidade de gestdo.

Na Companhia, politicas foram implementadas para gerir todas as interfaces de
gestao de pessoas, incluindo os processos de admissao e desligamento, e mo-
vimentac¢do horizontal ou vertical de cargos, sendo a area de RH a guardia da
equidade nesse processo. Este departamento compartilha com os gestores a
missdo de tomar decisdes e rever operacdes, a fim de promover sempre a diver-
sidade e praticar a igualdade de oportunidades e sempre dentro de um modelo
gerencial inclusivo, ndo discriminatério e justo.

O aprimoramento continuo dos colaboradores é valorizado e incentivado por
meio de processos seletivos internos, sem excec¢do. Qualgquer colaborador que
demonstre interesse deve ser estimulado, sem embargo ou distin¢ao.

A Empresa admite ainda que colaboradores tenham parentes ou amigos proxi-
mos trabalhando em suas diferentes areas. Contudo, é desejavel evitar situacdes
de subordinacao.

Governanga Corporativa - Composi¢ao por categorias de diversidade [GRI: 405-1]

Diversidade (%)
2020/2021 2021/2022
Género e Raca Homens brancos 100 100
) L Entre 30 e 50 anos 37,50 37,50
Faixa etaria .
Com mais de 50 anos 62,50 62,50

Notas:

1. Adisposicao das informacdes considera a alteracao da estrutura de governanga com a instituicao do Conselho de Administragdo em
dezembro/2019;

2. Consideramos a Governanca Corporativa representada pelo Conselho de Administracdo e Diretorias;

3. H& dois membros com participagdo acumulativa no Conselho e nas Diretorias.
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Composicdo do quadro de colaboradores
Porcentagem por categoria funcional e por diversidade [GR: 405-1]

s-safra

2020/2021 2021/2022 2020/2021 2021/2022

Género 91,61 90,58 8,39 9,42

Categoria funcional

Coordenacao 8,13 8,39 1,76 1,52
Administrativo 2,69 2,48 14,12 16,24
Técnico 0,92 1,43 5,88 12,18
Manutencao 9,15 9,29 0 0
Operacional oMn 78,41 78,24 70,05

Faixa etaria

Com menos de 30 anos 20,46 20,75 1,76 17,07
Entre 30 e 50 anos 62,30 61,19 61,18 57,36
Com mais de 50 anos 17,23 18,06 27,06 24,87
Raca

Indigena 0,43 0,42 0 0
Branca 51,27 51,16 54,12 53,81
Negra* 47,71 47,71 44,12 44,67
Amarela 0,38 0,42 118 1,02
Parda* 0 0 0 0
N3o informado 0,22 0,05 0,59 0,51

Grupos minoritarios

Pessoas com deficiéncia 0,65 0,63 0 0

Estatisticas originadas de autodeclaracao, conforme padrao definido pela RAIS (Relacdo Anual de Informagdes Sociais - Ministério do
Trabalho e Emprego).

* A partir do ano-safra 2021/2022, adotamos o critério definido pelo IBGE para a categoria “Raga”. De acordo com a classificacdo
realizada pelo IBGE, pretos e pardos sdo representados pela palavra negro. Sendo assim, a quantidade total de negros é a soma dos
individuos que se autodeclaram como pretos e pardos.

OS JARDINS

de SHINZO OKUDA (78 anos), que
compdem a paisagem ideal com a
simetria dos canaviais e a estrutura
industrial.

AS IMAGENS

de TADEU FESSEL (76 anos), que ilustram
as publicacoes e decoram ambientes
administrativos da SGo Manoel.
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Considerando as caracteristicas e regimes de operacdo da Companhia e dos
costumes regionais, a presenca feminina nos cargos é normalmente mais timida
Nnos processos agricolas, que geralmente demandam maior nimero de colabo-
radores. Contudo, apesar do pegueno crescimento, a proporcao entre homens
e mulheres se mostra estavel, tanto na totalidade como na representatividade
percentual das categorias funcionais.

Concluimos ainda gue a evolugdo dos dados quanto as caracteristicas de diver-
sidade foi aleatdria, ndo apresentando ruptura de processo ou variacdes que
indiqguem qualguer tendéncia negativa. Na busca por assegurar a diversidade e
a igualdade de oportunidades, procuramos sempre a autocritica. Sabemos que
estamos fazendo o necessario e caminhando na dire¢cdo correta em nossas ten-
tativas de melhorar esse cenario, apesar das caracteristicas e costumes citados.

Iniciativas de Empoderamento da Mulher:
“Semana + Mulher SGo Manoe!”

A Usina Sdo Manoel desenvolveu uma ag¢do com o objetivo de oferecer as cola-
boradoras uma jornada de evolu¢do pessoal, visando fortalecer a autoestima,
a coragem, 0 autocontrole e a reducdo do estresse por meio da abordagem dos
temas lideranca feminina, empatia e relacionamento.

Devido a impossibilidade de reunir pessoas em um mesmo ambiente como me-
dida de seguranca contra a Covid-19, a acao foi realizada por meio de um grupo
virtual (aplicativo WhatsApp) que envolveu 131 colaboradoras. Mediada por uma
profissional Master Coach, a iniciativa durou uma semana. Neste periodo, as co-
laboradoras participantes da agdo receberam contelidos em formatos diversos:
videos curtos, mensagens, propostas de exercicios de empoderamento e indica-
¢Oes de livros e filmes.

A acdo também visou valorizar e fortalecer o empreendedorismo feminino, possi-
bilitando o compartilhamento das atividades autbnomas exercidas, como forma
de complementacao da renda familiar.

Dando ainda continuidade as iniciativas, realizamos no més de setembro de 2021
uma série de treinamentos focados no lancamento do Programa SOMA, com
abordagem do tema de Género.

Programa SOMA - Programa de Diversidade e
Inclusao da Usina SGo Manoel (Gri: 4051 405-2]

A S&o Manoel criou um programa institucional de Diversidade e Inclusdo, o
“SOMA - A Diversidade Une”, que atua para a promocao e fortalecimento das se-
guintes frentes prioritarias: Equidade de Género; Igualdade Racial; e Inclusdo de
PCD’s, LGBTQIA+ e Idosos. As acdes promovidas sao voltadas tanto ao ambiente
interno, quanto a comunidade local. Dessa forma, a Empresa busca contribuir de
maneira efetiva para uma sociedade mais justa e livre de discriminacdo por meio
das iniciativas pautadas no SOMA.

Para o lancamento do Programa, foram realizados, em setembro de 2021, 14 even-
tos com grupos formados por gerentes, supervisores e demais liderangcas da
Organizacdo para a apresentacao das metas do Programa e de um treinamento
sobre “Viés Inconsciente” que englobou as 5 frentes de acdo abracadas pelo
SOMA (entre elas, a Equidade de Género). Apds essa primeira fase, o Programa
foi lancado para os demais colaboradores por meio das Informativas - reunides
semanais que acontecem em todas as areas da usina, com entrega de material
impresso sobre 0s principais conceitos de diversidade.

Para monitorar os resultados das ag¢des voltadas para diversidade e inclusao,
a Sdo Manoel criou indicadores que possibilitam o registro da evolucdo das ini-
ciativas e dos impactos que sdo gerados na préopria comunidade. Em linha com
0s objetivos do Programa SOMA, a Sdo Manoel tornou-se signatéaria dos Prin-
cipios do Empoderamento das Mulheres da ONU Mulheres, assim como aderiu
aos objetivos da Coalisdo Empresarial pela Equidade Racial e de Género. Ambos
0S movimentos buscam empoderar mulheres em todas as atividades sociais e
econdmicas, por meio do envolvimento da comunidade empresarial.

/|
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Comunicacao e ambiente organizacional, valiosos
instrumentos para o sucesso da construcao de
uma cultura adequada [Gri: 103-1; 103-2: 103-3]

A Sdo Manoel demonstra seu compromisso com as pessoas, buscando manter o
clima organizacional compativel com as expectativas no que lhe concerne, ofe-
recendo um ambiente de trabalho em que as pessoas se sentem valorizadas
e integradas, com condic8es dignas de trabalho e com clima harmonioso e de
respeito a igualdade e diversidade humana.

O canal estabelecido na estrutura de comunicacdo utilizado para esse diadlogo
€ a Reunido da Geréncia com a Base, pela qual os gerentes promovem essa in-
teracdo frequentemente. S3o0 momentos ja conhecidos pelos colaboradores, em
gue podem expressar suas opinides, dlvidas e qualquer outro sentimento em
relacdo aos fatos que envolvem seu posto de trabalho e todo o relacionamento
Nno ambiente organizacional. Entre os colaboradores que participam estdao os
representantes de sindicatos que trabalham na Companhia. Mas estes marcam
presenca nas reunides por convocacao exclusiva de seu gestor.

Sao reunides de frequéncia mensal, com grupos de colaboradores em reveza-
mento de participacdo. Na ocorréncia de assuntos extraordinarios, intensifica-se
0 nUmero de reunides com o propdsito de envolver todos os colaboradores do
departamento em que a mudanca esteja prevista de ocorrer. Assim, assegura-
mos que nenhuma modificacdo impactante, nesses termos, seja realizada sem
uma comunicacado prévia de, no minimo, trinta dias.

As reunides da geréncia com os colaboradores de base sdo promovidas com
alguns propdsitos que nos permitem sentir o clima organizacional, como:

¢ Promover comunicac¢do agil, gerando sentimento de valorizacdo, o que
ocorre por conta do contato direto da geréncia com a base da Companhia;,

e Assegurar transparéncia e respeito nas relagdes, apresentando as estra-
tégias organizacionais e outros assuntos (ex.: direitos humanos, condicdes
de trabalho, politica de beneficios e Cédigo de Conduta Empresarial);

e Fazer comunicacdo antecipada no caso de mudancas operacionais
significativas que possam impactar no ambiente ou nas atividades di-
retas dos colaboradores;

e Buscar sugestdes de melhorias continuas em seus processos, 0 que
funciona como um canal de participacdo da base no fornecimento de
subsidios para o planejamento de acdes internas e tomadas de decisdes;

e Propiciar espaco para a expressao dos sentimentos dos colaboradores
sobre a influéncia dos avan¢os e mudancgas em seu dia a dia e em seus
relacionamentos;

e Reforcar a importancia do trabalho em equipe; do relacionamento in-
terpessoal; das liderancas atuarem como facilitadoras de processo e
de abertura ao didlogo.

Além dos momentos de descontragdo, amizade e solicitude que a integragdo
proporciona, esses encontros possibilitam a geréncia refletir sobre os inputs ge-
rados, que sdo de valor incomensuravel para medirmos o quanto de esforgcos
estdo sendo canalizados em agdes que tragam resultados perceptiveis pelos
colaboradores e que impactem positivamente nas estratégias de gestdo de
pessoas. As proposituras obtidas como produto desses encontros sao apre-
sentadas pela geréncia ao Comité Executivo. Elas sao analisadas, municiando
a definicdo de ag¢des ou estudos frente as sugestdes e propostas de melhorias
obtidas. Essas reunides fazem parte de um processo de “escuta” da Companhia
a eventuais reclamacdes de qualguer natureza, sendo que a propria geréncia
promove as respectivas devolutivas no ciclo de execucao das reunides.

Especialmente em 2020 e 2021, as medidas implementadas como resposta a
pandemia provocada pela Covid-19 impactaram a execuc¢do do cronograma e da
logistica das reunides planejadas para o periodo.

A notificacdo de mudancgas organizacionais que tenham impacto significativo
nos colaboradores ndo é especificada nos acordos de negociagdo coletiva. Con-
tudo, quando ocorrem, a Companhia sempre comunica e envolve 0s respectivos
6rgdos representativos de classe. No periodo correspondente a este relato ndo
ocorreram mudancas, assim classificadas, que exigissem comunicagao ao publi-
Co de relacionamento interno ou externo. [GRri: 402-1]
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Em 2021, a Sdo Manoel foi premiada com o selo “Lugares Incriveis para Traba-
Ihar”, reconhecimento gerado a partir de um processo de avaliacao de clima
organizacional. A premiagdo € uma iniciativa do UOL e da Fundacgao Instituto de
Administracao (FIA) e destaca as empresas com 0s mais altos niveis de satisfa-
¢30 entre os seus colaboradores.

Além do selo, a pesquisa também apresentou, como resultado, uma série de
indicadores que foram mensurados com a participacao dos colaboradores e que
serao monitorados para acompanhamento da performance da Sdo Manoel em
areas distintas. Como destague da pesquisa, ressaltamos:

Processos e Organizacao
USINA SAO MANOEL 92,8%

Carreira
USINA SAO MANOEL 86,4%

Média Geral das Empresas 85,6% Média Geral das Empresas 90,8%

Salde, Seguranca e QVT*
USINA SAO MANOEL 92,3%

Comunicacao Interna
USINA SAO MANOEL 92,8%

Média Geral das Empresas 92,7% Média Geral das Empresas 90,4%

* QVT - Qualidade de Vida no Trabalho

Sustentabilidade e Diversidade
USINA SAO MANOEL 95,7%

Estratégia e Objetivos

USINA SAO MANOEL 94,3%

Média Geral das Empresas 94,7%

Média Geral das Empresas 92,9%

Seguranca e saude dos colaboradores [Gr: 103 103-2: 103-3; 403-1]

A Sdo Manoel tem como principio de sua cultura a busca pela exceléncia na ges-
tdo de pessoas, tendo como sustentacdo a premissa de garantir condi¢cdes de
trabalho seguro e saudavel a todos os colaboradores e prestadores de servicos.
Assim, procura sempre alcancar a melhoria de seu sistema, visando garantir a
sustentabilidade de seus negécios, além de estabelecer uma relagdo de confian-
¢a com todas as partes interessadas.

A Companhia possui o Programa de Observacao de Comportamento Seguro, que
atua proativamente no desenvolvimento organizacional e serve como balizador
para que as liderancas possam desenvolver e adequar 0s desvios encontrados.
Estratégia que permite atuar na melhoria continua dos aspectos relacionados a
salde e seguranca no trabalho, com foco na conscientizagdo dos colaboradores
e na sensibilizacao da lideranca segura.

A gestdo em seguranca e salde ocupacional é um compromisso permanente da
Sdo Manoel com seus colaboradores, prestadores de servicos e demais publicos
de relacionamento. Essa gestdo esta apoiada em um conjunto de medidas que
visa garantir um ambiente seguro por meio da antecipacao, do reconhecimento,
da avaliacao e do controle dos riscos no ambiente de trabalho, sendo que o prin-
cipal objetivo € atuar na prevencdo de acidentes e doencas ocupacionais. Este
modelo de gestao possui a seguinte estrutura:

- Missao, Visao e Valores;

- Politica do Sistema de Gest&o Integrado;

- Premissas e Programas em Saulde e Seguranca Ocupacional (SSO);

- Programa de Gerenciamento de Riscos;

- Lideranca e Aprendizagem;

- Manuais e procedimentos operacionais em salde e seguranca;

- Programa Posturas e Atitudes Seguras (Observagdo Comportamental).

7/
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A Companhia mantém um Sistema de Gestdo em Salde e Seguranc¢a Ocupacio-
nal (SGSSO0), com coordenacdo do Servico Especializado em Segurancga e Salde
no Trabalho Rural (SESTR), que assegura o atendimento as legislacdes vigentes
(Referéncias: CLT em seu capitulo V - Seguranca e Medicina do Trabalho; Porta-
ria n° 3.214/1978 e suas atualizacdes) e as legislacdes aplicaveis no contexto da
Empresa, além de padrdes préprios em funcdo da especificidade de operagao.
O sistema esté estruturado por meio de programas estabelecidos com foco nas
operacdes internas e também nas que estdo sob a gestdo de contratadas em
relacdo a especificacdo e ao desempenho de seus produtos e servigos.

O SGSSO assegura um ambiente de trabalho seguro por meio da identificacao
de perigos e avaliagdo dos riscos no ambiente de trabalho, de forma que sao
aplicadas sistematicamente a todas as etapas, processos e suas estruturas,
compreendendo instalacdes, equipamentos, materiais e insumos utilizados, bem
como o conjunto de operacdes e atividades estabelecidas.

Utilizamos o Programa PAS, gue tem a finalidade de atuar na prevencao de
acidentes no trabalho e possiveis falhas que possam comprometer o sistema
implantado pela Companhia.

Procedimentos e instrucdes de trabalho gque objetivam orientacdo técnica e
comportamental na operacdo e execucao de atividades sdo garantidos por
meio do SGSSO, focando na prevencao de acidentes e doencas ocupacionais.
Treinamos 100% dos colaboradores No que tange aos perigos e riscos associa-
dos as suas atividades.

Os processos de gestao eregistros sdo equivalentes aos prestadores de servicos
no que diz respeito a definicdo de controles, tendo como requisito a apresenta-
¢ao das condicBes de SSO acordadas, sejam elas de aspecto documental ou de
praticas diretamente aplicadas pela empresa ou por profissional prestador. Nos
contratos de servico é garantida e estabelecida a cldusula contratual acerca dos
aspectos gerais de SSO.

Estabelecemos indicadores e metas, e gerenciamos e comunicamos resultados
como premissa basica de conscientizag¢ado para a acdo individual e coletiva, seja
no ambito das liderancas ou dos demais colaboradores.

Auditorias internas compartilnadas (profissionais do SESTR acompanhados pela
lideranca de processo) sdo aplicadas sobre as atividades diretas e de servigos
prestados e seguem rigido cronograma de execucao e reporte dos resultados
para os comités estratégicos e posterior reporte a alta diregao.

Temos duas comissdes internas de prevencdo de acidentes, estabelecidas por
meio de eleicdo de seus membros, que representam 100% dos trabalhadores da
Empresa: a CIPA e a CIPATR (comissdes referentes as atividades industriais e ad-
ministrativas, e as agricolas, respectivamente). Na composi¢cdo dessas comissdes
estdo presentes representantes de diferentes areas da Companhia, tendo atua-
¢ao compartilhada. Todos participam, analisam e opinam em todos 0S processos
de SSO, o que inclui a andlise de risco das atividades e a investigagao de acidentes.
Suas conclusdes e demandas sdo apresentadas ao Comité Executivo. [GRi: 403-1]

O Servigo Especializado em Seguranga e Salde no Trabalho Rural (SESTR)
atua no desenvolvimento do sistema de gestdo em SSO, com a elaboracdo do
Programa de Gerenciamento de Riscos e do Programa de Controle Médico de
Saude Ocupacional (PCMSO), com seus respectivos planos de monitoramento
e avaliacdo de resultados, além de outros programas e agdes com foco especi-
fico, como é o caso do Plano de A¢cdo em Emergéncias (PAE) e o Plano de Acdo
de Emergéncia em Incéndios Agricolas (PAEIA). O Servico também coordena o
levantamento de laudos e a avaliacao de agentes ambientais, visando sempre
atuar preventivamente.

O PAE e o PAEIA sdo formados por equipes multidisciplinares preparadas pe-
lo SESTR, sendo capazes de atender ocorréncias adversas, como vazamentos,
derramamentos, incéndios e explosdes, com condi¢cdes de diminuir suas conse-
quéncias em caso de falha nos sistemas de prevencado e controle. Como atividade
pratica, sdo planejadas e executadas simulagdes periddicas com o envolvimento
€ a participacao dos colaboradores.

Os programas de SSO tém como objetivo a prevengao dos riscos e o monitora-
mento da salde em fung¢do da atividade laboral, sendo que os colaboradores
tém conhecimento e participam ativamente dos programas, campanhas e comi-
tés de seguranca.
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Desenvolvimento e aplicagao

Confira alguns destaques da cultura em Salde e Seguranga Ocupacional da

Empresa:

¢ Garantia da seguranca e saude dos trabalhadores por meio do com-
promisso da Alta Direcdo e liderancas com os objetivos da politica do
SGl, a fim de manter um ambiente seguro e saudavel.

e Cumprimento das legislacdes vigentes e outros requisitos aplicaveis a
Companbhia, identificando os perigos e gerenciando 0s riscos, de forma
a elimina-los e/ou reduzi-los, e manté-los em niveis aceitaveis.

e Fomento a participacdo e a promocdo do conhecimento a todos os tra-
balhadores, de modo que obtenham competéncias satisfatérias para
atuarem em suas atividades de forma segura, além de proporcionar
sugestdes de oportunidades e melhorias.

e Engajamento de todas as liderancas no gerenciamento das acdes, pro-
gramas e regras de salde e seguranca estabelecidos na Organizacdo,
realizando a medicdo e monitoramento do sistema de gestdao em SSO,
tendo em vista a melhoria continua.

e Preparacao estratégica para atuacdo em resposta as emergéncias,
com o objetivo de garantir a seguranga de todo publico que mantenha
relacdo direta com a Sdo Manoel, visando mitigar possiveis impactos
a seus colaboradores, meio ambiente, patrimbénio e a sociedade em
NOSSO entorno.

e Articulagao de uma relagdo colaborativa com todas as partes interes-
sadas, com o intuito de avaliar as suas necessidades e expectativas,
além de manter as boas praticas no ambiente de trabalho, cuja a fina-
lidade é o de atuar na prevencdo de incidentes no trabalho, lesdes,
danos e doencgas ocupacionais, e de viabilizar a comunicacao transpa-
rente e dindmica com publico de relacionamento.

e Fortalecer a cultura de Segurancga e Salde Ocupacional, por meio do
sistema de gestao implementado, atuando de forma proativa e sus-
tentavel.

O modelo do Sistema de Gestdo em Saude e Seguranca Ocupacional possui

alguns norteadores, que apresentamos a seguir:

e |dentificacdo dos perigos e avaliagdo dos riscos (Programa de Geren-
ciamento de Riscos) em todas as atividades desempenhadas, sendo
100% das areas mapeadas e controladas, a fim de gerenciar as a¢des
necessarias com o objetivo de garantir um local seguro a todos os en-
volvidos.

® Protecdo e preservacao da salde de seus colaboradores e contrata-
das em relacdo aos riscos ocupacionais (Programa de Controle Médico
e Saude Ocupacional), conforme avaliacdo dos riscos da Organizacéo;
100% dos colaboradores com exames ocupacionais realizados.

e Execucdo do Programa PAS: programas de observacao - foi atendida
a meta de 100% dos gestores treinados e com abordagens realizadas
frente as metas estabelecidas, apresentando registros de abordagens
de SSO (a0 comportamento seguro ou de corre¢do do comportamento
inseguro - “reforgo”).

e Treinamento: atendidas as metas de 100% dos colaboradores diretos e
de prestadores de servicos com treinamento de SSO realizados em suas
atividades. [GRrr: 403-4]

e Investigacdo de acidentes: em 100% dos casos, foi compartilhada por
membros do SESTR, da CIPA ou CIPATR e pelo gestor da operacao.

¢ Certificacao e SGSSO: atendida a meta de manutencao da Certificacao
Bonsucro, que em seu escopo contempla um sistema de gerenciamen-
to de SSO.

® Preparacdo e Resposta a Emergéncias: a Sdo Manoel possui plano
com diretrizes e acdes para atuacao referente a Prevencao, Controle,
Monitoramento e Combate a Incéndios florestais e no atendimento a
emergéncias no entorno.
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A Sdo Manoel atua na promogao da melhoria continua, que é incentivada em to-
dos os niveis da Organizacdo. Essa estratégia é reconhecida como boas praticas,
pois proporciona varios beneficios, além de retorno significativo e sustentavel vi-
sando a perenidade da Companhia. Essa pratica é registrada e compartilhada a
fim de promover 0 aprendizado organizacional, e assim agregar no cumprimento
da politica do SGI. O modelo atual do SGSSO da Sdo Manoel baseou-se na norma
ISO 45001:2018.

A Empresa possui estrutura interna e veiculos destinados aos atendimentos de
urgéncia e emergéncia, além de vefculo utilitario para transporte de colabora-
dores em casos de acompanhamentos e atendimentos ocupacionais junto aos
Nossos prestadores de servico.

Quanto aos indicadores de acidentes, doengas ocupacionais, absenteismo e
ndmero de ébitos relacionados ao trabalho, como referéncia normativa observa-
mos a norma NR-04, emitida pela Portaria n° 3.214 do MTB, e a NBR 14280:2001
para aplicacdo das metodologias e registros sobre o relato estatistico de aciden-
tes anuais da Empresa. [GR: 403-2]

Anos-safra

Categorias 2020/20cT
Lesdesl) 3,23 0 2,43 0
Doencas Ocupacionais 0 0 0 0
Dias Perdidos por lesdes? 1.757,30 0 120,28 0
Dias Perdidos - Doengas Ocupacionais 0 0 0 0
Absenteismo 2,92 2,89 3,59 3,56
Obitost! 1 0 0 0

iTaxa de frequéncia (TF); @Taxa de gravidade (TG); ®Acidentes tipicos fatais
N&o houve nenhuma ocorréncia para a inclusdo de dados estatisticos referentes aos prestadores de servicos.
N&o h& grupos de trabalhadores com alta incidéncia ou alto risco de doencas relacionadas a sua ocupacao. /GRI: 403-3]

.
Desempenho medio Meta
2020/2021 2021/2022

Taxa de frequéncia <25 3,01 2,25
Taxa de gravidade <180 1.641 m,55
Acidentes tipicos fatais 0 1 0

Nota: Referente aos indicadores de taxa de acidente e gravidade; para este relatério estd sendo considerado como base o ano-safra,
diferentemente do relatorio anterior em que foi considerada a média de duas safras em relacdo a definicao de ciclo para o detalhamento
das taxas. [GRI: 403-2]

A Companhia estabelece indicadores-chave de desempenho (KPI's). Neste as-
pecto, as taxas denominadas frequéncia e gravidade servem como balizadoras
para avaliacdo da performance da Empresa quanto a acidentes de trabalho. Na
Ultima safra (2021/2022), atingimos a meta estipulada quanto a reducdo dos indi-
ces, frente aos anos anteriores. Para 0 SGSSO, a meta é um patamar de melhoria
a ser atingido e que deve ser mantido por ciclos continuos de avaliagdo, pois
resultados isolados podem induzir a equivocos no modelo de gestdo adotado.

A S&o Manoel tem intensificado acdes preventivas, educativas e comportamen-
tais, por meio de programas de capacitacdo, avaliacdo de riscos e também por
meio de seu Programa Comportamental - Posturas e Atitudes Seguras (PAS). Re-
alizamos persistente trabalho de gerenciamento dos indicadores como balizador
para atingirmos a melhoria continua dos resultados, focando o nivel maximo de
exceléncia na gestdo em Seguranca do Trabalho. Isso contribuiu para a gestdo e
a manutencao de um ambiente seguro a todos.

Contingéncia Ocupacional na Pandemia Gr: 403-3/

Desde o inicio da pandemia causada pela Covid-19 no Brasil, em mar¢o de 2020,
a equipe do SESTR e demais areas de apoio atuaram fortemente no Plano de
Contingéncia da Sdo Manoel e em sintonia com as diretrizes sanitarias do muni-
cipio-sede, visando atuar na prevencdo, adocao das boas praticas e medidas de
segurancga sanitérias, para prevencdo, controle e reducdo dos casos da doen-
ca. A Empresa atuou na promoc¢do das informacdes e servicos de atendimento
médico aos colaboradores, familiares e empresas contratadas prestadoras de
servigos, assim como colaborou com vérias prefeituras e érgdos publicos do en-
torno para o combate e controle da Covid-19. As acdes adotadas tiveram um foco
de fraternidade e engajamento de todos.
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Saude e seguranca do trabalho: participacdo, consulta
e comunicacao dos trabalhadores jcr: 403-4)

A Sdo Manoel promove a participacao dos trabalhadores e investe em comuni-
cacdo direta visando fortalecer as praticas relacionados a salde e seguranca
do trabalho. Entre os itens previstos nos acordos coletivos entre a SGo Manoel
e sindicatos estao:

e Manter equipe especializada (SESTR) para atuar na gestdo de progra-
mas e acdes relacionadas a salde e seguranca no trabalho;

e Fornecimento gratuito dos equipamentos de protecao individual, além
de dispositivos e ferramentas necessarias a execucdo dos servicos;

¢ Assisténcia médica para fins de consultas e exames ao colaborador e
seus dependentes;

e Readaptacao de trabalhadores vitimados por acidente de trabalho ou
moléstia profissional que resultem em reduc¢ado de capacidade laborati-
va. A esses é assegurada a readaptacdo em funcdo compativel com o
seu estado fisico, sem prejuizo do salario normativo antes estabeleci-
do ou das demais garantias acordadas;

e Formacao dos Comités de segurancga e saude (CIPA's);

e Capacitacao profissional.

Treinamentos, oportunidade de prevenc¢ao [crr 403-5)

A Companhia possui programa de treinamentos que sao determinados para
cada funcao em relacao aos riscos avaliados nas atividades e em relagcdo aos
requisitos aplicaveis.

O programa de capacitacdo é definido entre as dreas de RH/SST e Liderancas, de
forma que é estabelecida uma matriz com treinamentos especificos para cada
funcdo, de acordo com os contelidos normativos e o modelo aplicado no Sistema
de Gestao Integrado da Empresa.

S30 realizados programas de treinamentos nas modalidades inicial, periédica,
especifica e especial. Todos os instrutores sdo habilitados e qualificados para a
execucao dos treinamentos em Saude e Seguranga, e todos possuem proficién-
cia e/ou competéncia para atuar no desenvolvimento da aprendizagem em SSO.

Os programas de treinamentos sdo realizados de forma compativel com o publi-
co e de acordo com os requisitos legais. Sao realizados durante o horario normal
de trabalho e sdo avaliados pelos instrutores, SST, RH e Lideres. De forma com-
plementar, a equipe do SESTR e a lideranca acompanham continuamente a
execucdo das atividades por meio de abordagens de seguranca, que possuem
carater preventivo educativo.

Treinamento: no periodo coberto por este relatério, foi atendida a meta de treinar
100% dos colaboradores diretos e de prestadores de servicos em SSO durante
suas atividades. [GRI: 404-1]

Promoc3ao da salde do trabalhador

A Sdo Manoel atua no acesso a salde ocupacional de seus colaboradores, vi-
sando garantir a integridade e o bem-estar, reduzindo os riscos de doenca e
acidentes no ambiente de trabalho, e favorecendo um melhor desenvolvimento
de desempenho nas atividades.

Todos os integrantes do Servico Especializado em Seguranca e Salde no Traba-
Iho Rural - SESTR sao responsaveis pela confidencialidade das informacgdes dos
colaboradores referente aos dados e as condicdes da salde fisica e mental, de
acordo com as legislacdes aplicaveis e com as recomendacgdes dos Conselhos de
Enfermagem e Medicina, e a LGPD. [GRri: 403-6]

Prestadores de servicos (empresas e profissionais que executam servicos na
Sdo Manoel de forma externa ou servicos indiretos) respondem gquestionério so-
cioambiental com padrdes que visam garantir atendimento aos requisitos legais
e as boas praticas trabalhistas. As empresas contratadas, que prestam servicos
diretamente nas dependéncias da Sdo Manoel, sdo solicitados documentos pre-
vistos nas normas trabalhistas, previdenciarias e demais legislacdes aplicaveis,
de forma a atender ao Sistema de Gestdo Integrado da Companhia. [GRi: 308-1: 403-7]

A Sdo Manoel possui setor especifico responsavel pela solicitacdo, verificacdo,
avaliacao, controle e armazenamento dos documentos. O SESTR, em conjunto
com as liderancgas, gerencia e monitora o desempenho da gestao das contratadas,
mantendo o mesmo nivel de atuacdo da estrutura interna da Sdo Manoél. [GRI: 403-8]
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Acidentes de trabalho e doengas ocupacionais [Gri: 403-9; 403-10]

A Organiza¢do possui ferramenta interna para avaliacao de riscos, denominada
Analise Preliminar de Riscos (APR). Essa ferramenta é aplicada para identificar os
perigos, avaliar os riscos, aplicar medidas de eliminacao, substituicdo, reducao e
controle e subsidiar o Programa de Gerenciamento de Riscos. Todos estes tdpi-
cos sdo tratados de forma que estejam em niveis aceitaveis para proporcionar
um ambiente seguro.

No perfodo desse relato, realizamos 25.057 abordagens comportamentais, com
foco na conscientizacao dos colaboradores, sendo que 1.111 foram abordagens
de reforco, o que demonstra o comprometimento das liderancas em atuar na
prevencao de acidentes e corrigir desvios nas atividades e processos.

Acidentes de trabalho [GRI: 403-9]
2020/2021 2021/2022

NUmero de horas-homem trabalhadas 4.312.314,63  4.437.375,94
NUmero de acidentes que resultaram e 6bito 1 0
NUmero de acidentes com alta gravidade (exceto ébito) 12 10
NUmero total de acidentes 13 10
NUmero de 6bitos 1 0

Taxa de acidentes que resultaram em fatalidade @ 1.391,36 0

Taxa de acidentes com alta gravidade 2,78 2,25
Taxa de acidentes 3,01 2,25
Taxa de 6bitos @ 0,23 0

i Tivemos na Companhia, no més de agosto de 2020, a ocorréncia de um acidente com vitima fatal. Este fato foi levado, de imediato, ao
conhecimento da Secretaria de Inspe¢do do Trabalho e demais autoridades competentes para as apuragdes devidas. Ndo obstante, todas
as investigagdes realizadas, tanto pela equipe multidisciplinar interna, em cooperagao, como pelos demais érgaos oficiais competentes,
nao chegaram a uma conclusdo das possiveis causas do acidente.

@ Taxa referente ao total de dias perdidos (6bito) x um milh&o/Total de HHT ano-safra 2020/2021.

6 Taxa refere-se n° de acidentes com (6bito) x um milhdo/Total de HHT ano-safra 2020/2021.

Os fatores de riscos de cada atividade realizada pela Companhia estao descritos
no Programa de Gerenciamento de Riscos (PGR) da Empresa. Neste documento
existem medidas que visam eliminar, neutralizar e/ou minimizar cada risco a niveis
aceitaveis. S3o considerados como fatores de riscos ocupacionais as classes: Fi-
sico, Quimico, Bioldgico, Ergondmico e Acidentes. No periodo deste reporte, 0s
principais tipos de acidentes foram: queda em mesmo nivel, prensagem, batida
contra e ser atingido por objetos.

Nas investigacdes e na gestao realizada, foi identificado que o tipo de perigo/
fator de risco ocupacional denominado “Mecanico ou Acidente” tem sido consta-
tado como principal causador de acidentes na SGo Manoel. O mesmo é associado
ao comportamento inseguro e a utilizagdo incorreta de equipamentos de prote-
¢ao, ferramentas e equipamentos, 0 que causou a maioria dos acidentes que
ocorreram na Companhia no referido periodo.

O SESTR e as liderancas tém reforcado, de forma continua, as acdes referentes
ao programa de observacdo comportamental (PAS) e didlogo de seguranca, para
atuar na prevenc¢ao e no reforco do comportamento seguro e das regras e pro-
cedimentos estabelecidos pela Empresa.

No periodo coberto por esse relatério, ndo ocorreram doengas ocupacionais
provenientes das atividades desempenhadas na Organizacdo, seja com colabo-
radores diretos ou prestadores de servicos. [GRI: 403-10]

Desenvolvimento de pessoas

“Foco nas pessoas e em suas habilidades: superando
as proprias limitacdes e expectativas” cr: 03 1032 1033

Nossa Missado expressa bem o fato de que, para sermos sustentaveis e competi-
tivos - tanto hoje, como no futuro -, precisamos focar na exceléncia das pessoas.

Para isso, Nos comprometemos com seu desenvolvimento e crescimento numa
visdo holistica e integral. Um de nossos impulsionadores de negdcio, estabele-
cido no Planejamento Estratégico, é a competéncia, por acreditarmos que, por
meio dela, atingimos resultados desafiadores. Assim, maximizamos 0S recursos,
somos mais eficientes e, sobretudo, inovamos continuamente, o que esta em
sintonia com nosso alinhamento estratégico. Incorporamos totalmente em nos-
so perfil organizacional a funcao de preparar pessoas e desenvolver talentos.

Sentimo-nos responsaveis pela empregabilidade de nossos colaboradores, as-
segurando aprendizagem ao longo da vida profissional na Companhia, sempre
de forma inclusiva e equitativa. Priorizamos proporcionar oportunidades de cres-
cimento a todos os colaboradores que estao na Empresa, sem nenhum tipo de
discriminacao, inclusive possibilitando ocuparem cargos de gestado.
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Temos atingido éxito neste propoésito, uma vez gue membros da Diretoria e da geréncia
sénior aproveitaram essas oportunidades que foram abertas e hoje estdo em funcdes
de gestao. Isso também demonstra a presenca positiva da Companhia na comunidade
local e regional - em que todos sao residentes -, comprovando que existe uma intera-
¢ao justa e permanente na Organizacdo entre capital humano e intelectual. [Gri: 202-2]

Planejamento das a¢des de capacitagao e
desenvolvimento profissional cri: 1031 103-2; 103-3]

A Sdo Manoel busca capacitar pessoas com foco no desenvolvimento humano e
aprendizado continuo, garantindo a atualizagdo nos processos produtivos e nas
novas tecnologias em equipamentos e maquinas.

As atividades de treinamento e desenvolvimento que a Companhia oferece aos
seus colaboradores sao realizadas dentro do expediente de trabalho e possuem
0 objetivo de formar e reciclar conhecimentos.

O setor de RH, juntamente com a gest3o das areas, realiza anualmente o mape-
amento das necessidades de treinamentos e, a partir disso, elabora o PAT (Plano
Anual de Treinamento). Caso haja necessidade de treinamentos ndo previstos no
PAT, em funcdo de resultados de auditorias, implantacdo de novas tecnologias
e/ou alteracdes de funcdes, sao realizados treinamentos extras ndo previstos.
Com base nas capacitacdes realizadas, os colaboradores sdo avaliados 60 dias
apos o término do treinamento.

Em relagcdo aos investimentos em capacita¢do (HHT), considerando o patamar
alvo estabelecido de 40h/per capta/ano como satisfatério, a Organizagdo tem
apresentado, nos Ultimos anos, resultados que superam esse indice, tendo
atingido 76,8n per capta/ano no ano-safra 2020/2021 e 71,5h per capta/ano no
ano-safra 2021/2022 - mesmo correspondendo ao periodo de pandemia, nos
preparamos e avancamos nesse quesito. /Gri: 404-1]

Investimento em capacitacao na SGo Manoel
(em horas per capita/ano)

Ano-Safra
2021/22

Ano-Safra

2020/21

@ Resultado @ Satisfatorio

Reconhecimento mUtuo das competéncias e qualificacoes

A Companhia considera a area de treinamento e desenvolvimento de extrema
importancia, pois ela é responsavel pelos processos de capacitagdo dos colabo-
radores com foco no desenvolvimento profissional e comportamental.

Foram investidos mais de R$ 3,8 milndes em eventos de treinamentos e capa-
citacdo de colaboradores no periodo deste relato, sendo estes treinamentos
realizados internamente (por instrutores capacitados e logistica prépria) e exter-
namente (com cursos abertos e entidades contratadas).

Reconhecemos aimportancia da capacitacao de colaboradores ndo apenas para
agregar valor a cadeia produtiva, mas também para a exceléncia dos resultados,
que sdo obtidos em processos de alta qualidade e produtividade, os quais sdao
frutos das inovagdes e melhorias que somente sdo possiveis gragas a um time
devidamente capacitado.

Este investimento resulta indiretamente em desenvolvimento social, visto
que ndo impacta apenas no crescimento dos profissionais para 0s cargos que
ocupam na Empresa, como também traz beneficios imensuraveis a esses traba-
Ihadores, que ganham em empregabilidade e exercicio da cidadania.
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Média de horas de treinamento [GRI: 404-1]

Anos-safra

e a R Efetivo total Carga horaria total HHT médio/anual
Classificacao Género

2020/ 2021/ 2020/ 2021/
2021 2022 2020/ 2021 | 2021/2022 2021 2022

Homens 174 176 12.439,12 0.984,38 71,49 56,73
Coordenacao
Mulheres 4 3 300,25 246,30 75,06 82,10
o Homens 33 44 1.742,67 1.787,35 52,81 40,62
Técnico
Mulheres 19 32 1.370,75 2.822,40 7214 88,20
Homens 45 51 1.536,58 882,20 34,15 17,30
Administracao
Mulheres 26 30 701,92 1158,50 27,00 38,62
Homens 192 166 10.718,73 14.219,59 55,83 85,66
Manutencao
Mulheres 0 0 0 0 0 0
) Homens 1.548 1.591 131.032,85  120.930,11 84,65 76,00
Operacional
Mulheres 15 19 5.748,30 6.112,39 49,99 51,36
Total 2.156 2.212 165.591,17 158.143,22 76,80 71,50

ﬂ
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A Prefeitura de S&o Manuel, em parceria com o Senai de Botucatu, oferece cursos
de formacao profissional a populacdo (NR.11- Operador de Empilhadeira, Torneiro
Mecanico, Eletricista Automotivo, Soldador ao Arco Elétrico, entre outros), com
o intuito de capacita-los para o mercado de trabalho e para as necessidades
de m3o de obra das empresas do municipio e da regido. A SGo Manoel monitora
esse publico para possivel aproveitamento em seu quadro de colaboradores.

Programa de Formacao de Liderancas

Com o objetivo de desenvolver competéncias técnicas e comportamentais exi-
gidas pelo cargo de lideranga, teve infcio, em 2020, o programa “LIDERANDO".
Todos os colaboradores que atuam em posicao de gestdo realizaram o treina-
mento, e todos aqueles que estdo se preparando para sucessdo também irdo
passar pelos 4 mddulos de desenvolvimento do programa, que abordam temas
relacionados ao perfil do Lider Moderno.

No perfodo, 219 colaboradores participaram deste programa de formacao, tota-
lizando 1.614 horas.

Gestao de Competéncias e de Desempenho [Grr 103-2: 103-3]

Foram executados dois ciclos completos do processo de andlise de competén-
cia e de desempenho no decorrer deste perfodo de relato, abrangendo 100%
dos cargos elegiveis da Organiza¢do, ocupados indistintamente por homens
e mulheres, totalizando 1.599 colaboradores. No entanto, para o ano-safra
2021/2022, 0 processo de avaliagdo encerrou-se em 31/05/2022. Os PDI's gera-
dos serdo acompanhados pelo RH/gestores e encerrados até o préximo ciclo,
em 2023. Para os demais colaboradores categorizados como nao elegiveis, que
sdo os de periodo de experiéncia, safristas, aprendizes e estagiarios, do mesmo
modo passam pelo processo de avaliacao, contudo em ciclos, metodologias e
ferramentas diferentes. [Gri: 404-3]

O perfil organizacional da SGo Manoel contempla estrito direcionamento para re-
sultados, com a determinacdo de diferentes tipos de indicadores e verificadores
em todos 0S seus processos organizacionais.

Desse perfil decorre aimportancia de contarmos com colaboradores em condicao
de compreender essa realidade organizacional e com competéncias especificas
que os tornem eficazes para atingir constantemente metas e objetivos. Este mo-
delo de gestdo é instrumento para o aprimoramento e para a melhoria continua
pessoal e organizacional.

Com esse direcionamento, o sistema de gestao de pessoas do nosso RH con-
duz, de forma integrada, o modelo de gestdo de competéncias e desempenho
da Organizacdo, o qual leva em consideracao os aspectos atuais e as demandas
futuras, tanto em relagcdo ao desempenho do cargo, quanto as perspectivas tec-
noldgicas e de negdcios da Companhia.

Para todos os cargos é realizado o mapeamento das capacitagdes técnicas,
comportamentais, organizacionais e, quando aplicavel, de lideranca.

A estratégia consiste em:

¢ verificacdo de competéncias, previamente estabelecidas para o aten-
dimento do cargo - como conhecimentos, habilidades, atitudes e
entregas;

e realizacao de processos de sele¢do e contratacdo de pessoal;

e promoc¢ao de atividades de treinamento e capacitacao;

¢ definicdo de politicas de remuneragao, de promoc¢ao e de carreira; e

* andlise de desempenho.

Desta forma, todo o processo de gestao de pessoas se torna mais compreensivel
pelo colaborador, deixando-o confiante quanto a lisura e equidade das préticas
adotadas pela Sdo Manoel que norteiam as politicas de desenvolvimento pes-
soal da Companhia.

Apds a area de RH consolidar os dados, inicia-se o retorno dos resultados aos
colaboradores avaliados, realizado exclusivamente por seu gestor de processo.

/|
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Programas de aperfeicoamento de competéncias dos
empregados e de assisténcia para transicdo de carreira Gr: 404-2)

Programa de Preparacao para Aposentadoria e empregabilidade

A Sdo Manoel possui o programa “ATIVIDADE” para preparar colaboradores que
se aproximam da sua aposentadoria. Eles possuem acesso a profissionais, dados
e informacdes Uteis para refletir sobre um planejamento futuro e tomar decisdes
importantes para esta fase da vida. Porém, o programa ndo ocorreu no periodo
de reporte deste relato devido as restricdes sanitarias da Covid-19.

Na Organizacdo, nao sao oferecidos fundos ou planos de aposentadoria a ne-
nhuma classe de empregados. [GR: 201-3]

Programa de Estagio

O Programa de Estagio da Sdo Manoel permite o desenvolvimento profissio-
nal, oferecendo ao estudante oportunidades de vivenciar tarefas cotidianas e
desenvolver competéncias técnicas e comportamentais necessarias a carreira
profissional, por meio do contato com outros profissionais da sua area de forma-
¢d0, do setor de Recursos Humanos (RH) e com o mercado de trabalho.

No periodo de relato, participaram do programa de estagio 25 estudantes, sendo
que destes, sete talentos passaram pelo processo de recrutamento interno e
foram efetivados.

Administrativa

Ano-safra Ano-safra
2020/21 2021/22

Ano-safra Ano-safra
2020/21 2021/22

Agricola

Ano-safra Ano-safra
2020/21 2021/22

Manutencgao
Agroindustrial

Ano-safra Ano-safra
2020/21 2021/22

NUmero de Estagiarios por Departamento e por Género

. Homens

. Mulheres
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PROFORM - Programa de Formacao Interno na area da Manutencao

O programa tem o objetivo de formar futuros mecanicos a partir da orientacao
dos profissionais que ja atuam na Empresa nesta area e que sao de alto gabari-
to. Desta forma, sdo formados dentro da cultura e dos valores da Organizagdo.
Foi desenvolvido em 4 ciclos no ano-safra 2020/2021 e em 6 ciclos no ano-safra
2021/2022, sendo acompanhado constantemente pelo RH (Recursos Huma-
nos), pelo lider responsavel e pelo supervisor da manutenc¢do. Por meio dessa
supervisao, sao identificados gaps a serem trabalhados de imediato ou no en-
cerramento de cada ciclo.

A cada encerramento de ciclo é executado um treinamento comportamental e
um bate-papo referente as atividades realizadas, além da aplicacdo de avalia-
¢Oes de carater técnico para medir a reten¢do dos conhecimentos transmitidos.

No periodo deste relato, foram contratados nesta modalidade 16 jovens com ida-
de entre 18 e 24 anos - 4 deles foram efetivados e os demais deram sequéncia
a0 programa, que se encerrou em julho de 2022.

Programa de Liderancga para Alta Gestao

No periodo de reporte foram realizados treinamentos de lideranca para alta gestao,
“Formacao em Leader Coach” e “Inteligéncia Emocional”. Com intuito de atualizar
sobre novos conceitos de lideranca, o contelido aborda, dentre varios assuntos, as
competéncias do lider, a visdo organizacional e ferramentas de gestdo.

" Leader Coaching Inteligéncia Emocional
Gestao — —
3 45 3 18

Diretoria

Geréncia 3 45 3 18
Supervisao 18 231 18 108
Lideranca 46 428 45 270
Total 70 749 69 414
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6.1 Responsabilidade Empresarial e Geracao de Valor

Impactos Econdmicos Diretos e Indiretos Gr: 103-1: 103-2: 103-3; 203-2]

A Sdo Manoel € um vetor de desenvolvimento local. Além de contribuir com a
infraestrutura publica, por meio do recolhimento dos impostos, tem como seu
principal beneficio a geracdo de trabalho e renda, pois ativa os setores de co-
mércio e servicos, proporcionando outras oportunidades de empregos indiretos.
Outra vertente de geragdo de valor é a priorizacdo das parcerias firmadas com
fornecedores do entorno e da regido. Em um sentido mais amplo, isso decorre
das disponibilidades tecnoldgicas necessarias.

A Companhia tem presenca marcante na comunidade, mas n&o apenas por conta
da movimentacdo econémica gue proporciona no municipio-sede, mas também por-
que faz parte de um intenso processo de engajamento e cumplicidade. A posicao
da Sdo Manoel na comunidade é fruto do reconhecimento a atuacdo empresarial
e ao compromisso comunitario da Empresa. Entendemos que a forga institucional
conquistada também é resultado dos compromissos da Organizagcdo com a cidade
de S3o Manuel e regiao, contribuindo para alavancar o crescimento e o fortaleci-
mento das instituicdes que atuam na comunidade. Estes compromissos incluem
investimentos que tém as mais variadas finalidades, como apoio a grupos de as-
sisténcia social. Trata-se de um envolvimento histdrico da Empresa com suas raizes
regionais, que é priorizado e continuamente ampliado pela gestdo da Companhia.

Nosso modelo de gestdo prevé o desenvolvimento de parcerias com instituicées
locais pela expertise que possuem e por desenvolverem iniciativas que estdo
em sintonia e tém convergéncia com nossa Missdo e nossos Valores. Para todos
0S projetos que propomos ou participamos, condicionamos a elabora¢gdo com-
partilhada de um plano de resultados, com apura¢cdo anual ou no encerramento
do projeto (quando este se estender por menor prazo). O objetivo é mensurar o
impacto positivo da iniciativa na comunidade e no nosso negdcio.

N&o houve acordos ou contratos de investimento no periodo deste relatério que
exigissem dinamica de gestao diferente das aplicadas e ja referenciadas em GRI:
412-1 e 414-2, como as operacdes da Companhia que foram submetidas a uma
triagem de Direitos Humanos. [GRi: 412-3]

Interacdo com as comunidades locais /Gri: 103-1: 103-2: 103-3]

Mantemos estrutura e sistema de gestdo para identificar e avaliar sistematica-
mente 0s aspectos e impactos socioambientais nas comunidades locais, sejam
eles com ou sem nexo com as operacdes da Sdo Manoel, as quais sdo 100%
consideradas pelo sistema de gestdo. Para tanto, adotamos rotinas de contatos
frequentes com o0s stakeholders, permitindo levantamentos a serem conside-
rados na formulacdo de investimentos em programas ou em agdes de carater
socioambiental - iniciativas realizadas com exclusividade ou em parceria com
alguma instituicao. /GRi: 102-19; 413-1]

O didlogo frequente com representantes de municipios e organizacdes é reali-
zado com o objetivo de fortalecer a proximidade da Companhia com o0s atores
locais, possibilitando o entendimento das necessidades da comunidade e tor-
nando vidvel o desenvolvimento de iniciativas que produzam impactos positivos,
como, por exemplo, a participacao de representantes da Empresa em reunides
dos Conselhos de Diversidade e do Conselho Municipal de Defesa do Meio Am-
biente (CONDEMA) no municipio-sede da Organizagéo.

O modelo de gestdo da Sdo Manoel tem como premissa a manutengao de rela-
¢cOes éticas e de cumplicidade junto a comunidade. O objetivo é permitir que a
Companhia atue como um vetor de desenvolvimento socioecondmico. A forca de
trabalho da Empresa é residente nos municipios onde a Usinag possui suas areas
de influéncia, o que possibilita que o foco das inciativas de desenvolvimento
seja direcionado para essa mesma regido. Por meio do estimulo e investimen-
tos constantes em projetos socioambientais que geram valor compartilhado e
impactam positivamente a regido (esferas ambiental, social e econémica), a Sdo
Manoel integra as iniciativas de impacto positivo as estratégias de negécio. Des-
sa forma, é possivel proporcionar experiéncias e oportunidades significativas
para os colaboradores e comunidades, fortalecer uma rede de solidariedade,
promover a transformacao social e gerar negécios ao longo da cadeia de valor.
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E importante destacar que s3o consideradas comunidades locais 0 municipio-se-
de da Companhia e demais propriedades habitadas situadas na circunvizinhanca
de suas fazendas, que sdo destinadas ao cultivo de cana-de-acglcar (de pro-
priedade da Empresa ou arrendadas). A sede e a unidade industrial se fazem
presentes na mesma localizacdo, em area agricola (fazenda) distante da area
urbana do municipio de Sdo Manuel e de qualguer outra ocupagao, Nndo ocorren-
do contato de seu perimetro com 4reas intensamente populosas. Assim, ndo ha
relato de ocorréncias a eventuais percepcdes quanto a periculosidade de mate-
riais, ao nivel de emissdes e descartes, a influéncia sobre a salde dos moradores
circunvizinhos ou mesmo as questdes de ordem cultural.

Além disso, ndo ha na area de abrangéncia e atuacdo da Sdo Manoel, reservas
ou comunidades indigenas. Portanto, ndo houve relatos de casos de violagdo de
seus direitos. [GRi: 411-1]

Iniciativas continuas Gri: 103 103-2: 103-3]

O nosso comprometimento socioambiental, que tem reflexo nas politicas que
implementamos e no modelo de gestdo que adotamos, leva a Companhia a as-
sumir uma postura proativa na sua relacao com a populagdo da circunvizinhancga,
estimulando seus colaboradores e a sociedade, de modo geral. Patrocinamos a
execucdo de projetos socioambientais que geram valor compartilhado a nossos
pUblicos de relacionamento das comunidades do entorno.

A Sdo Manoel desenvolve agdes na comunidade do entorno por meio de in-
vestimentos na recuperacao de espagos urbanos e em infraestrutura; em
equipamentos e materiais, como apoio a funcdo social de entidades; e também
em programas que beneficiam diretamente criangas, jovens, adultos e idosos,
incluindo préticas esportivas e de promocado a cidadania. /GRi: 203-1: 203-2; 413-1]

Acdes sociais publicas desenvolvidas - Investimentos

totais no periodo (R$) /cri: 203-1: 203-2: 413-1]

Investimentos (R$)
2020/2021 2021/2022

Acdo social 315.463,19 1.057.787,02
Investimento publico 10.769.535,79 12.626.025,64
Total 11.084.998,98 13.683.812,66

Acdes Sociais e Investimentos publicos da Sdo Manoel (R$)

2021/22
12.626.025,64

2020/21
10.769.535,79

Total:
13.683.812,66

Total:

11.084.998,98

315.463,19 1.057.787,02

. Investimento Publico . Acdo Social da Sdo Manoel

Durante o periodo reportado nesse relatério, especificamente no ano-safra
2021/2022, a SGo Manoel realizou investimentos sociais via leis de incentivo. Tra-
ta-se de um mecanismo legal que permite a renlncia fiscal, por parte do Poder
Executivo, de recursos que deveriam ser arrecadados como impostos para que o
valor seja destinado a projetos nas areas cultural, esportiva e social.

7/
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As doacdes foram realizadas para projetos aprovados via Programa Nacional de
Apoio a Atengdo da Salde da Pessoa com Deficiéncia (Pronas/PCD), Lei de Incen-
tivo ao Esporte e Programa Nacional de Apoio a Cultura (PRONAC), totalizando
o valor de R$ 445,704,88. Entre os beneficiarios diretos das iniciativas estao jo-
vens, criangas e pessoas com deficiéncia da comunidade local, sendo todos os
projetos desenvolvidos no municipio-sede da Empresa.

Em 2021, a SGo Manoel realizou a doagao de uma area de 30.000 m2para a Pre-
feitura Municipal de Sdo Manuel. Este terreno serd utilizado para a construcao da
Usina de Tratamento de Lixo Urbano (Central de Triagem), que ird promover a des-
tinacdo correta e o tratamento adequado dos residuos gerados pela comunidade.
O projeto ainda prevé a geracao de energia a partir dos residuos processados.

Programas Socioambientais

A nossa responsabilidade com as comunidades do entorno também se mate-
rializa por meio de investimentos em programas que beneficiam diretamente
criancas, jovens, adultos e idosos. As iniciativas tém um escopo amplo, que inclui
educacao, gualidade de vida, formacado profissional e praticas esportivas, além
do desenvolvimento de agdes em parcerias com outros atores para o atendi-
mento de demandas sociais que sao identificadas por meio do relacionamento
préximo com a comunidade local.

Casa Santa Maria

Articula com o sistema de

garantia de direito da crianca

e do adolescente - Servico de
Acolhimento Institucional; Convivéncia
e Fortalecimento de Vinculos

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE 1 REDUGAO DAS

QUALIDADE ECRESCIMENTO DESIGUALDADES

PARCERIASEMEIOS
ECONOMICO 17

DEIMPLEMENTAGAD

i | G

A Sdo Manoel desenvolve e atua como parceira de inUmeros projetos e agdes so-

&

ciais junto a comunidade local e entorno. Exemplo desse compromisso é o apoio
oferecido pela Companhia a Casa Santa Maria. Trata-se de uma instituicdo que
integra a rede socioassistencial do Municipio de S&o Manuel, sendo uma Orga-
niza¢do da Sociedade Civil voltada ao atendimento de criangas e adolescentes
em situacdo de vulnerabilidade, possibilitando também a ampliacdo do universo
informacional, artistico e cultural dos beneficiarios. Oferece atendimento mensal
a criangas e adolescentes, bem como a integrantes de suas familias, por meio de
atividades diversificadas realizadas dentro do Servico de Acolhimento Institucio-
nal e Acao Familiar. Desenvolve trabalhos que buscam vivéncia e afirmagcao de
atitudes e valores que despertem o prazer de viver em comunidade. Por meio da
unidade de Confeccdes Casa Santa Maria (destinada a confeccdo de uniformes
em geral), a instituicdo busca a sua autonomia e sustentabilidade financeira e
social. A SGo Manoel, engajada com a causa, tem viabilizado acdes para promo-
ver a sustentabilidade organizacional da Casa Santa Maria, com apoio técnico,
financeiro e operacional, suporte para manutencao das acdes realizadas, e re-
CuUrsos para a estrutura de funcionamento da Instituicao. O desenvolvimento de
atividades atrativas desportivas, culturais e de lazer convergem em acdes so-
cioeducativas visando a autonomia, 0 empoderamento e a formacao cidada de
criancas e adolescentes em situagao de vulnerabilidade social, atuando ainda na
prevencdo e protecdo de tais situacdes. A Casa Santa Maria beneficiou, no peri-
odo deste relato, cerca de 303 pessoas, com idade entre O e 17 anos e 11 meses.
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Horta Comunitéaria

ERRADICAGAD IGUALDADE
DAPOBREZA i DEGENERO

Tl

TRABALHO DEGENTE 10 REDUGAODAS " CIDADESE 12 CONSUMOE

ECRESCIMENTO DESIGUALDADES COMUNIDADES PRODUCAD

ECONOMICO SUSTENTAVEIS RESPONSAVEIS
—

4 ABs COMUNTARIA

No periodo reportado, a Sdo Manoel também viabilizou, em parceria com a Casa
Santa Maria e a Prefeitura de Sdo Manuel, a criacdo de uma “Horta Comunita-
ria”. Trata-se de um Programa de Seguranca Alimentar, unido a um processo de
formacdo e inclusdo social, por meio de acdes que garantam o desenvolvimento
continuo da comunidade local. O objetivo principal do projeto € ampliar as politicas
de inclusao, assisténcia e formacao de agentes transformadores na comunidade.
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Horta Comunitaria - Resultados

1° Trimestre do projeto (agosto a outubro de 2021) 2° Trimestre do projeto (hovembro de 2021 a janeiro de 2022)

CULTURAS CULTIVADAS CULTURAS CULTIVADAS

15 31

ALIMENTOS ALIMENTOS
PRODUZIDOS (COLHEITA) PRODUZIDOS (COLHEITA) %

3.753 unid. 12.135 unid.

VOLUNTARIOS VOLUNTARIOS

° 5

BENEFICIARIOS DIRETOS BENEFICIARIOS DIRETOS

46 (Familias Envolvidas) 46 (Familias Envolvidas)

BENEFICIARIOS INDIRETOS BENEFICIARIOS INDIRETOS

300 + pessoas vinculadas 300 + pessoas vinculadas
ao Banco de Alimentos ao Banco de Alimentos

RENDA MEDIA GERADA RENDA MEDIA GERADA
POR VOLUNTARIO POR VOLUNTARIO

R$ 525,00 R$ 606,00
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Gestante Saudavel: Cuidando do
presente e preparando para o futuro C PROGRAMA
3 s, /{ GESTANTE
~ SAUDAVEL
_M/' \)@ ASlhEotoNEntEE,

Voltado a Melhoria da Salde Materna, a Sdo Manoel realiza o Programa Ges-
tante Saudavel: “Cuidando do Presente e Preparando para o Futuro”, destinado
ao publico de colaboradoras e dependentes diretas e gestantes residentes na
comunidade local e no entorno. Por conta da pandemia, ndo houve a execucao
do programa no periodo deste relato. Efetivado pela Sdo Manoel, objetiva pro-
mover 0 bem-estar das gestantes e das geracdes futuras, reduzir a mortalidade
de mulheres e de criang¢as (tanto na gravidez, como no nascimento), incentivar o
aleitamento materno, entre outros beneficios.

Aliniciativa visa proporcionar mais salde e qualidade de vida por meio de orientacdo
sobre gestac3o e cuidados com o bebé. E oferecida por uma equipe multiprofissio-
nal, que atua em carater voluntario e em encontros promovidos semestralmente.
O grupo de gestantes constitui-se num espaco de socializagdo de vivéncias, sen-
do uma oportunidade para as futuras maes e seus familiares expressarem seus
medos, ansiedades e sentimentos. Também permite relacionar-se com outras
pessoas que estdo passando pela mesma experiéncia, 0 que possibilita melhor
enfrentamento das mudancas e situacdes que envolvem a gestacao.

“Doce Amanha”

EDUGAGAODE
QUALIDADE

| '

O Programa de Vivencia Ambiental “Doce amanhad”
consiste em visitas de alunos do 5° ano da rede
municipal e particular de ensino de S&o Manuel a
Companhia. A iniciativa objetiva apresentar aos escolares o modo como a Sdo
Manoel produz com exceléncia ao mesmo tempo gue gerencia aspectos ambien-
tais, detalhando o modelo sustentavel de produ¢do da Empresa.

Amanha

PROGRAMA DE VIVENCIA AMBIENTAL

A acdo complementa a educacdo publica, conscientizando os estudantes em
temas como economia e praticas sustentaveis, apresentando in /oco as praticas
adotadas pela Organizacdo. “Doce Amanha” oferece palestras aos estudantes,
um tour pelas instalacdes da Empresa, enfatizando 0s processos que resultam
na producdo de acglcar, na geragdo de energias renovaveis (biomassa, etanol,
bioeletricidade), além do reuso ou reciclagem de recursos, sempre usando exem-
plos e comparacdes com as rotinas do dia a dia. Também faz parte do tour uma
visita ao viveiro de mudas de espécies nativas, com detalhamento do processo
de extracdo de sementes da flora local e seu preparo até a disposicdo da muda
no campo (a experiéncia de plantar uma muda).

Finalizando, o Programa proporciona visita a uma trilha ecolégica, ao longo da
qual sdo reforcados os conhecimentos sobre a vegetacado e as diversas espécies
de &rvores existentes na regido, bem como suas caracteristicas. Ao final, sdo
oferecidos aos alunos brindes personalizados, folders educativos e alimentacao
diferenciada. O Programa Doce Amanha ndo contou com nenhuma edi¢cdo duran-
te o perfodo de relato, devido as restricdes impostas pela Covid-19.

Creche e Bercario Crianca Feliz: Projeto Creche e Projeto Crescer

Crianca Feliz

Projeto Crescer

EDUCAGAODE TRABALHO DECENTE 17 PARCERIASEMEIOS
QUALIDADE Eggﬁgﬂgﬁ“m DEIMPLEMENTAGAO

M| | D

A Instituicdo desenvolve atividades socioeducati-
vas gue garantem protec¢do social a crianga e ao
adolescente em situacdo de vulnerabilidade ou
risco social e pessoal, de forma planejada, perma-
nente e continua. Para tanto, executa projetos e
servicos gque visam a melhoria da qualidade de vi-
da e o exercicio pleno da cidadania.

/|
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¢ Projeto Creche: Mantém e desenvolve um trabalho educacional com
qualidade e responsabilidade para alunos da creche/educacao infantil,
proporcionando as criangas atendidas prote¢ao, seguranca, educacao
e salde. Também favorece seu desenvolvimento fisico, intelectual, psi-
cossocial e educacional.

* Projeto Crescer: Incentiva, promove e desenvolve agdes nas areas
de cultura, tecnologia, cidadania, salde, esportes e lazer, ocupando as
horas ociosas de contra turno escolar, dando continuidade ao trabalho
sécio assistencial e educacional iniciado na creche.

O foco do envolvimento da Companhia com a instituicao é prestar apoio a estru-
tura de funcionamento, proporcionando melhorias nas instalacdes. A Creche e
Bercario Criancga Feliz, por meio de seus projetos, acolheu no periodo aproxima-
damente 1.394 beneficiarios, entre criangcas e adolescentes na faixa etaria de 4
meses a 17 anos e 11 meses de idade.

Jovem Aprendiz

EDUCAGAODE IGUALDADE
QUALIDADE DEGENERD

Jovem
APRENDIZ

Sdo Manoel

M| §

Em parceria com instituicdes de aprendiza-
gem, o programa desenvolve Projeto de Formacdo e Qualificagcao para jovens na
faixa etaria de 16 a 22 anos com foco em diferentes setores da economia.

Oficina da Cidadania: Vivendo
e Aprendendo na Melhor Idade

Sficina da
CIDADANIA

Sao Manoel

A Sdo Manoel é parceira efetiva da
instituicdo Associacao dos Amigos da
Pousada da Colina, localizada em Sao
Manuel, contribuindo para a manutencao, a estrutura e o funcionamento de
suas atividades. Nessa instituicao, é realizado, desde 2008, o Programa Oficina
da Cidadania, com o objetivo de criar um espago permanente de convivéncia

e bem-estar, possibilitando aos idosos o desenvolvimento das relacdes inter-
pessoais, da criatividade, da elevacdo da autoestima, do aprimoramento das
capacidades psico ocupacionais e da melhoria da capacidade funcional e do
estado psicolégico, social, laborativo e de lazer.

A Companhia mantém uma terapeuta ocupacional no espaco, responsavel pela
execucdo do programa, que utiliza metodologia baseada no desenvolvimento de
técnicas de dindmica de grupo e arteterapia, além de entrevistas individuais e
estudos de casos para intervencao e complementacao das atividades.

A Associacdo dos Amigos da Pousada da Colina assistiu no periodo em torno de
74 idosos, sendo que destes, 27 participaram por decisdo prdpria das atividades
de terapia ocupacional promovidas pela SGo Manoel.

Apoio a instituicoes locais e do entorno

A Sdo Manoel efetiva também sua participacdo na vida comunitaria, atuando
junto a instituicdes de diversos segmentos dos municipios de seu entorno. Sdo
entidades religiosas, sindicais, filantrépicas, hospitais, 6rgdos municipais e esta-
duais, entre outras. A Organizacdo apoia a realizacdo de acdes e projetos sociais
voltados a educacdo, cidadania, geracdo de trabalho e renda, lazer e eventos so-
cioculturais, entre outros, dirigidos a criangas, adolescentes e jovens até 18 anos.

CAMPANHA DO

Agasalhy

Campanha do Agasalho

ERRADICAGAD
DAPOBREZA

il

Acdo social voluntaria interna, com premia¢do as equi-
pes de colaboradores com maior arrecadacdo de roupas,
agasalhos e calgados. No periodo deste relato, esta cam-
panha arrecadou 37.711 pecas, todas destinadas ao Fundo
Social de Solidariedade do municipio local e entorno.
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Saude para “Todos”

3 SAODEE
BEM-ESTAR

e

O Hospital “Irmandade da Casa Pia Sao Vicente de
Paulo”, no municipio de S3o Manuel, recebe apoio
da Companhia para fortalecer o atendimento que a
instituicdo oferece em salde publica. Por meio de con-
cessao financeira continua para reformas, ampliacdes e aquisicdo de equipamentos
e medicamentos, a Sdo Manoe/ colabora para o bom funcionamento da instituicao
no municipio, proporcionando atendimento médico, hospitalar e assistencial aos be-
neficiarios do municipio e da regido.

Caminhos Seguros

Caminhyos
SEGUROS

Sao Manoel

A Séo Manoel realiza investimentos em infraestrutura pUblica por meio da manu-
tencdo de estradas vicinais. De uso ndo exclusivo, estas estradas sdo publicas
e dao acesso a propriedades de diferentes agricultores, agropecuérios, cha-
caras e clube de campo. Também s&o utilizadas pela Sdo Manoel na logistica
de operacdes e no transporte da cana-de-aglcar. Por cortarem, parcialmente,
propriedades de cana que gerenciamos, a Organiza¢do realiza as manutencdes
necessarias por ocasido das operacdes citadas. No periodo de relato foi realiza-
da a manutencdo de 20.416 km de estradas, beneficiando 18 municipios.

Ciclo do Mel

1 7 PARCERIASEMEIOS

DEIMPLEMENTAGAO

S Ciclo

DO MEL

Iniciado a partir de uma parceria entre a SGo

Manoel e a Associagao dos Apicultores de

Botucatu, o Programa Ciclo do Mel viabilizou a inser¢ao de caixas de abelhas nas are-
as de vegetacao nativa da Empresa. Como a espécie é muito sensfvel a defensivos
agricolas, a convivéncia saudavel tornou-se um indicador de que o manejo da cana-
-de-acUcar é realizado de maneira responsavel nas propriedades da Companhia.

A presenca de comunidades de abelhas também promove niveis de polinizagdo
que garantem a biodiversidade do ecossistema local. Além dos beneficios am-
bientais, o programa se desenvolveu para um ciclo sustentavel completo, que
engloba e beneficia apicultores e projetos sociais.

O Programa Ciclo do Mel incentiva a apicultura regional (gerando alimento e ren-
da), oferece educacdo ambiental a comunidade e disponibiliza apoio juridico para
as pessoas interessadas em se formalizar na atividade, viabilizando acesso a
crédito e a novos mercados aos apicultores.

Em contrapartida aos recursos que a parceria proporciona, 0s apicultores
vinculados ao programa repassam anualmente a Sdo Manoel o valor correspon-
dente a 1kg de mel por colmeia instalada. Esse valor é doado integralmente pela
Séo Manoel a Casa Santa Maria.

Ciclo do mel
2020/2021 | 202120220
650 563

Caixas de abelha 1.213
Kg em média por caixa 35 15 50

Toneladas produzidas 22,75 8,40 31,15
Valor repassado para Casa Santa Maria (R$)? 4.225 5.630 9.855

"No ano-safra 2021/2022 ocorreu uma diminui¢do da producdo de mel devido a:

« Furtos de caixas;

* Queimadas;

- CondicBes climaticas.

@' Houve a valorizagao do preco do Kg do mel no ano-safra 2021/2022 devido ao aumento da demanda do produto - inclusive para exportagao.
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Bicho Vivo

Ll CONSUMDE VIDA
COMUNIDADES
1l LR 12 Sronueto [

RESPONSAVEIS

~
~
“"
[
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Como destaque no periodo de reporte, o Programa de
Monitoramento Sazonal da Fauna foi reestruturado
em outubro de 2021, ganhando identidade e passan- Do equilibrio ecolégico
do a se chamar “Programa Bicho Vivo”. Essa ac¢3o visa a educagao ambiental.
0 monitoramento da fauna nas areas de influéncia di-

reta da Empresa com o objetivo de preservar as espécies de animais locais e
o equilibrio ecoldgico, por meio da identificacdo e avaliacdo da diversidade de
aves e mamiferos.

NS

O programa possui parceria com a Policia Militar Ambiental e a Prefeitura Munici-
pal de Sdo Manuel para a utilizagdo de areas da Usina Sdo Manoel para soltura
de animais recuperados/apreendidos na regido.

ﬂ




Bichos avistados, capturados e soltos
NUmeros desde o langamento do Programa de Monitoramento Sazonal da Fauna

Avistamentos (26 Animais)

Spilotes pullatus (Caninana)

Hydrochoerus hydrochaeris (Capivara) 7

Rupornis magnirostris (Gavido-carijo)

Caiman Iatirostris (Jacaré-de-papo-amarelo)

Boa constrictor (Jiboia)

Chrysocyon brachyurus (Lobo-guard)

Tamandua tetradactyla (Tamandua-mirim)

Euphractus sexcinctus (TatU-peba)

Salvator merianae (TeiG-comum)

Mazama gouazoubira (Veado-catingueiro)

Mazama americana (Veado-mateiro)

Cerdocyon thous (Cachorro-do-mato)

~N

p Captura (2 Animais)

Boa constrictor (Jiboia)

Crotalus durissus (Cascavel)

Vs

Soltura (9 Animais)

~

Crotalus durissus (Cascavel)

Boa constrictor (Jiboia)

Salvator merianae (Teil-comum)

Chironius quadricarinatus (Cobra-cipd)

Didelphis albiventris (Gamba-de-orelha-branca)

Sphiggurus villosus (Porco-espinho)

Dasypus novemcinctus (TatU-galinha)
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Producdo de Mudas de Espécies Florestais Nativas

Manutencdo de viveiro para producdo de mudas de espécies florestais nativas
para prover a demanda da prépria Sdo Manoel, bem como para doacao - median-
te solicitacdo - a ONGs e instituicdes publicas do entorno. No periodo de relato,
foram doadas 4.711 mudas.

Antecipacao a perigos e riscos [Gri: 103-1: 103-2: 103-3: 102-29]

A atencdo com a ndo exposicdo a passivos socioambientais € constante na
Companhia. Utilizando-se de metodologias reconhecidas por empresas certi-
ficadoras, promovemos estudos para a identificacdo e anélise dos aspectos e
impactos ambientais de cada etapa da cadeia de producao. As metodologias e
ferramentas de apoio utilizadas tém como fundamento principal a aplicacdo dos
requisitos regulatérios e normativos. E realizado um trabalho compartilhado com o
gestor de processo, sob coordenacao da area de sustentabilidade, que é também
designada para assegurar a execucdo de didlogos e consultas aos stakeholders.

Em decorréncia dos resultados desses estudos, a Organizagdo adota planos,
acdes e padrdes de monitoramento que asseguram o desempenho adequado
das nossas operacdes. Auditorias internas com escopo socioambiental sdo apli-

cadas visando a anélise do desempenho dos N0sSsos processos, assim como a
manutencao de certificacdes em padrdes reconhecidos internacionalmente pelo
mercado especifico. A Alta Diregdo tem participacdo ativa nesse processo, com
analises criticas e tomada de decisao.

As operacles e atividades da Companhia tém o potencial de causar impactos
indesejados na comunidade, ou mesmo serem percebidas como causadoras
de impactos que nem sempre tém correlagcdo com nossas atividades ou tém
origem em pressupostos que sdo discutiveis no ambito técnico e legal. Indepen-
dentemente da percepgdo e atribuicdo dada pelo publico de interesse, somos
receptivos a essas demandas, dedicando estudo e andlise sobre o tema, com
didlogo e retorno. Com relagdo as causas reconhecidas, atuamos vigorosamente
com acgdes mitigadoras e de controle, dedicando monitoramento e constantes
andlises de performance.

Para evitar, cada vez mais, 0s casos de percepcdes equivocadas, que relacio-
nam as atividades da Empresa com impactos negativos, buscamos promover o
conhecimento por meio da educacao. Compartilhamos publicamente materiais
informativos sobre temas ambientais, assim como apresentamos N0ssos mode-
los operacionais. Dessa forma, também conseguimos sensibilizar a comunidade
para o fortalecimento de praticas cidadas e sustentaveis. [GR: 413-1; 413-2]
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Impactos indesejados potenciais [GR: 413-2]

Medidas mitigadoras e de controle

100% da colheita da cana-de-acglcar da Companhia é realizada sem a aplicagado de queima da palha da cana.

A Séo Manoel possui estrutura e equipes préprias gue monitoram suas areas e permanecem em prontiddo para o combate a incéndios acidentais ou

1. Poluicdo do ar e queimadas

criminosos. Sob pedido, essa estrutura é disponibilizada para auxiliar em ocorréncias na comunidade, independente da origem ou causa.

A partir do ano-safra 2020/2021, foi disponibilizado um nimero de telefone com atendimento 24 horas para que a comunidade pudesse contribuir
para o combate ao fogo por meio da dendncia de focos de incéndio.

2. Mudanga no uso do solo, com substituicao de

Programas de aumento ou de manutencado da produtividade e de expansdo que atendam a aspectos regulatérios.

cultura Areas com cobertura vegetal nativa s30 empenhadas - na forma da lei - com o propésito exclusivo de compensacao e preservacao do ecossistema.

Para atendimento de todos os colaboradores diretos e seus dependentes cadastrados, a SGo Manoel adota convénios por contratos com
laboratérios de analises clinicas e profissionais da area de salde de diversas especialidades; mantém no quadro de colaboradores médicos

3. Sobrecarga do sistema publico municipal de

salide @/GRI - 403-6] facilitadora de plano de salide em grupo.

clinicos para atendimento de consultas; possui convénio com o Hospital Municipal de S&o Manuel, de forma a garantir um atendimento assistido; é

O aporte financeiro voluntario da Companhia em satde no periodo deste relato foi de R$ 6.407.096,56. Este valor contempla os servigos médicos e
odontolégicos investidos para beneficio dos nossos colaboradores e dependentes, que deixam de ser custeados pelos servicos publicos.

4, Comprometimento da qualidade da malha viéria

5. Seguranca no trafego de veiculos em areas
limitrofes a &rea urbana

Investimentos em infragstrutura, com a manutencdo de estradas vicinais publicas de uso ndo exclusivo que passam pelas propriedades de cana
gerenciadas pela SGo Manoel e também sdo utilizadas para a logistica de operagdes e transporte da cana-de-aclcar.

Estrutura e equipe de sinalizacdo de seguranca dedicada. Definicdo de velocidade controlada e monitorada. Para essas areas limitrofes, aplica-se
redefinicdo do modal de transporte, assim como de acessos por meio de caminhos alternativos.

6. Derivacao de defensivos agricolas na pulverizacdo  Rigoroso atendimento de padrdes regulatérios de operagdo e de definicdo de areas de aplicagdo, com procedimento operacional estabelecido.
aérea Politica de qualificac&o de prestador de servico instituida.

A Usina est4 sediada em uma &rea que abrange 18 municipios e 47 mil hectares de cana-de-agUcar. Para monitorar toda essa area, a SGo Manoel possui torres de monitoramento distribuidas em diversos pontos, com um raio de vis&o de aproximadamente 50km? cada, de onde é possivel
visualizar qualquer ponto de fumaca. O monitoramento também é realizado por terra, com o uso de motocicletas, carros de apoio e 3 cameras de seguranca instaladas em pontos estratégicos. A Empresa possui, ainda, uma equipe de brigada de incéndio composta por 58 brigadistas e 19
caminhdes-tanque. Em alguns pontos, onde os focos de incéndios sdo mais recorrentes, normalmente proximos a rodovias, estradas rurais e comunidades, caminhdes tanques ficam estrategicamente estacionados para inibir qualquer inicio de incéndio.

@ E rotineira a execucao das medidas mitigadoras em relac&o ao impacto do sistema publico municipal de salde.

Gestao de fornecedores: Seletividade no
fornecimento [Gr: 103-: 103-2: 103-3: 407-1: 412-1]

TRABALHO DECENTE 1 CONSUMOE
ECRESCIMENTO PRODUGAD
ECONOMICO RESPONSAVEIS

o 1co

O gerenciamento estratégico de suprimentos desenvolve o conceito de cadeia
assegurada de suprimentos de matéria-prima, materiais, insumos e servigos.
Por incorporar este conceito, a SGo Manoel pratica uma gestao de fornecedores
alicercada na sustentabilidade em todo o processo, a qual estabelece a cada
empresa parceira a aplicacdo de padrdes sociais, econdmicos e ambientais
alinhados aqueles gque ja adotamos. Para isso, a Organizacdo mantém relacio-

namento préximo com o fornecedor, buscando dialogo constante e respeito a
todas as premissas que regem a boa conduta nos negécios presentes no Coddigo
de Conduta Empresarial da Sdo Manoel, o qual pode ser acessado em wWww.Sao-

manoel.com.br. O referido cédigo de conduta, entre outros temas, torna publico

0 posicionamento de gestao da Companhia em relacdo aos Direitos Humanos,
casos de corrupc¢ao ou fraudes - uma politica que exigimos de todos os parceiros
de fornecimento. [GRi: 205-2]

Na Sdo Manoel, uma infinidade de insumos é consumida diariamente. S&o im-
prescindiveis para o cultivo da matéria-prima (a cana-de-acUcar) e para a geracao
dos produtos (agucar, etanol, levedura seca inativa) na industria. Também sao
consumidos outros materiais nas operacdes de logistica e de manutencdo de
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equipamentos diversos. Portanto, a OrganizacGo movimenta uma significativa
gama de fornecedores, que tém 0s mais variados portes e niveis de expertise, e
que sdo valorizados pelo posicionamento estratégico que representam para o
desenvolvimento dos negdcios.

No relacionamento com 0s Nossos fornecedores, temos o compromisso de zelar
pela ética e transparéncia. Essa preocupacdo permeia as interacdes de ne-
gbcios que estabelecemos, desenvolvendo parcerias sustentaveis e de longo
prazo gue visam um estrito sentimento de ganha-ganha. Desta forma, aprimora-
MOoS NOSssas praticas e processos, aplicando tecnologias que reduzem custos no
fluxo de materiais e insumos, mas sem nunca abrir mao da qualidade do servico
ou do produto oferecido.

Assim, prezamos pela manutencdo dos negdcios com parceiros que estejam ali-
nhados aos principios da sustentabilidade e responsabilidade social na gestéao,
e que compreendam a necessidade de reciprocidade com a Organizacdo quan-
to aos requisitos documentais necessarios nos processos de homologacao e
cadastros. Sao parceiros que estao abertos a, por vezes, receberem visitas de
compliance com vistas a mitigacdo de exposicdo a riscos.

Cadeia de fornecimento /cri:102-9]

A cadeia de suprimentos da Sdo Manoel ndo apresentou mudancas significa-
tivas, ocorrendo apenas neste periodo de relato a adog¢do da estratégia de
antecipacdo de alguns volumes de insumos devido a escassez no mercado na-
cional ocasionada por fatores socioecondmicos, como: a pandemia da Covid-19;
o conflito armado entre a RUssia e a Ucrania; e rumores de paralisacdo do trans-
porte rodoviario.

Ao se tragar um retrato desta cadeia, para a obtencdo da matéria-prima (ca-
na-de-aglcar) a Companhia possui grupos de fornecedores de cana-de-acgulcar,
arrendamentos, parceria agricola, de corretivos de solo e fertilizantes, de defen-
sivos agricolas, de combustiveis e lubrificantes, de tecnologia embarcada e de
georreferenciamento.

Para o processamento industrial da cana, temos 0s seguintes grupos de for-
necedores: indUstria de base (fundi¢cdo, usinagem e caldeiraria); indUstria leve
(tubulacdes e valvulas); de eletroeletrénica (elétrica e poténcia para aciona-
mentos; de elétrica e controle para automacgao); industria quimica - insumos
essenciais (cal, enxofre, acido sulflrico, polimeros, soda cdustica, bacteriostati-
cos e bactericidas); de tratamento de dgua e vapor; e de lubrificantes.

Nas etapas de logistica (armazenamento e distribuicdo), o relacionamento é com
fornecedores de embalagens e com as transportadoras. Além disso, atendendo
as duas cadeias (agricola e industria), temos o fornecimento de servigos de des-
tinacdo de residuos.

Os fornecedores de produtos e servicos diretos sao relevantes em volume nas
operacdes, cuja aplicacdo esta diretamente ligada a obtencado da matéria-prima
(cana-de-aclcar) e de seu processamento, até a obtencdo dos produtos finais.
Também se exige deles documentos como licengas, autorizacdes, registros, e re-
quisitos especificos, como certificacdes e declaragdes, se necessarias. Todos os
fornecedores sdo comunicados sobre o posicionamento da Sdo Manoel quanto a
sua exigéncia de cumprimento das legislacdes trabalhistas, ambientais, Lei Geral
de Protecdo de Dados e dos principios dos Direitos Humanos, inclusive determi-
nando o ndo conluio com praticas de trabalho infantil ou de trabalho forcado ou
obrigatério. Isto é cldusula contratual ou é especificado na ordem de aquisicdo.
[GRI: 408-1]

Andlises e avaliacdes sdo aplicadas sistematicamente junto aos fornecedores,
incluindo consulta a “Publicacdo do Cadastro de Empregadores, prevista no ar-
tigo 29, caput, da Portaria Interministerial n° 4, de 11/05/2016", a qual permite aos
gestores analisar o cumprimento de contrato e de todos os requisitos de aqui-
sicao, exigindo-se correcdes imediatas ou plano de acao para as condicdes que

Nnao atendam aos padrdes especificados e acordados.

O cumprimento dos requisitos de qualificacdo de escopo ambiental e social,
previstos para se proceder a homologac¢do e cadastro de novo fornecedor, é
monitorado pela area de sustentabilidade. Pela dindmica e procedimentos ado-
tados, consideramos a cadeia de fornecimento da SGo Manoel ausente de riscos
significativos quanto ao cumprimento dos aspectos acordados, sejam eles de
cunho legal ou de principios organizacionais. /GRI: 308-1; 414-2]
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Neste periodo de relato, ndo ocorreram mudangas significativas no porte, estru-
tura, propriedade, localizacdo e cadeia de suprimentos da Organizacdo. A Sdo
Manoel movimentou 2.074 fornecedores (matriz e respectivas filiais) de materiais,
insumos, fretes/carretos e de servigos, todos com operacdes em ambito nacio-
nal, representando um aporte de mais de R$ 821 milhdes investidos. Destes, 498
foram novos cadastros (24%), todos alinhados aos aspectos avaliativos sociais,
econdmicos e ambientais, apresentando qualidade e préticas éticas no cumpri-
mento do contrato. [GRL: 414-1]

ﬂ




Wi



Total de
Fornecedores
Movimer!tados Rzgﬁfgc"%r;t(o;“
no Periodo

2.074 +821 Milhoes

N&o foram identificadas ndo-conformidades criticas de qualguer natureza que
tenham implicado em blogueio de fornecimento no periodo deste relato. /Grr: 102-10;
308-1; 308-2; 406-1; 407-1; 408-1; 409-1; 412-1; 414-2]

Pelo modelo de gestdo sustentavel de fornecedores que adotamos junto aos par-
ceiros comerciais, acreditamos estar impulsionando o desenvolvimento ndo sé
da regido, mas principalmente da economia do entorno. Por caracteristicas dos
processos operacionais e de negdécios, a Empresa manteve o seu relacionamento
comercial com fornecedores ndo apenas da localidade em que a Companhia esta
situada. No entanto, a fim de desenvolver e fomentar a economia local, princi-

Corresponde ao

Do Total, Total de
sao Novos Fornecedores
Fornecedores Movimentados
no Periodo

palmente nas Areas Diretamente Afetadas (ADA), Area de Influéncia Direta (AID)
e Area de Influéncia Indireta (All), e mitigar os impactos indiretos de emissdes de
GEE, a Empresa busca priorizar a aquisicdo de servicos, equipamentos, materiais
e de insumos de fornecedores localizados num raio aproximado de 150 km. No pe-
riodo deste reporte, entre despesas e investimentos, o fluxo total de capital com
pagamentos de fornecedores nesta modalidade, localizados neste raio de distan-
cia, representou mais de R$ 363 milhdes, correspondentes a 950 fornecedores
movimentados, 0 que equivale a 45,8% do total. E dentre os fornecedores locais,
176 foram novos em relacdes comerciais com a Organizacdo, representando 4,44%
do montante despendido. [GRI: 102-9; 102-10; 203-2; 204-1]

. A . , Despendidos
Raio de distancia Pagamentos Fornecedores Numero para os novos
de Fornecedores . . de novos
~ Realizados Movimentados fornecedores
em relagao a (R$) (total) fornecedores em raio de 150 km
Usina (km) (do total)

+363 Milhoes

(do total realizado
nesta distancia)

4,44%
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6.2 Conduta ética [GRI" 103-1: 103-2: 103-3]

PAZ JUSTIGAE
16 INSTITUIGOES
EFICAZES ,

Relacionamento com publicos estratégicos

O objetivo de manter padrdes éticos nas relacdes com as partes interessadas é
sempre uma premissa exigida pela Sdo Manoel, o que reforca seus valores institucio-
nais e conduz todas as operacdes, parcerias, negociacdes comerciais e financeiras,
praticas contratuais e licenciamentos envolvendo érgdos publicos. A filosofia da
Companhia é sempre agir com transparéncia e equidade, estabelecendo relaciona-
mento com as organizacdes, instituicdes e profissionais com as mesmas premissas.

Politicas instituidas direcionam comportamentos e atitudes de trabalho, em es-
pecial a qualguer pessoa que represente a Companhia em algum ato, sejam eles
de ambito interno em processos negociais da cadeia produtiva ou na interacao
com agentes publicos. De qualguer forma, linhas de conduta estdo delineadas,
posicionando todos os publicos de relacionamento frente a temas diversos,
como Principios e Valores, Responsabilidade para Conformidade, Comunidade,
Ambiente de Trabalho, Parceiros Corporativos, Preservacao da Integridade e Di-
reitos, e Praticas Aceitaveis.

O Cbdigo de Conduta Empresarial da Sdo Manoel (implementado em 2007) é a
diretriz mestra entre as politicas da Companhia, sendo apresentado e entregue
a todos os colaboradores, que registram a posse e entendimento do documento
e se comprometem a pratica-lo. O Cédigo pode ser acessado e esta disponivel
em www.saomanoel.com.br

A conformidade como fundamento /Gr:: 103-1: 103-2: 103-3]

Todas as atividades e operac¢des de negdcios da Sdo Manoel sao orientadas com
base na conformidade, a partir de requisitos legais e normativos vigentes e esco-
pos de certificacdes espontaneas aos quais a Organizacdo se propde. Para tanto,

sdo mantidos sistemas de gestdo cujo inventario legal é atualizado por empresas
contratadas, que seguem leis especificas do ramo de atividade da Sdo Manoel
ou de amplitude geral com abrangéncia de escopo socioambiental e econdmico.

Frente a novos requisitos ou alteragdes ocorridas, sdo emitidos boletins fisicos
ou eletrénicos que servem de canais de informacgdo. A anélise da legislacdo ou
suas alteracdes sao procedidas de forma compartilhada, envolvendo o respon-
savel pela drea controladora, 0s gestores dos processos em gue o requisito é
aplicado parcial ou integralmente e o representante da area juridica.

O setor de sustentabilidade da Empresa determina e monitora os registros de
andlises e os planos de acdes de implementacdo quanto a diferentes requisi-
tos, assegurando o alinhamento de gestdo dos processos da Companhia com o
rol de legislacdes aplicaveis; os principios dos Direitos Humanos; as convengdes
fundamentais do trabalho da Organizagado Internacional do Trabalho (OIT) e os
requisitos de Certificacdo externa (de escopo socioambiental). Toda ndo confor-
midade identificada, seja ela originada de processos de auditorias de certificacdo
ou de origem legal na forma de adverténcia, multa ou san¢ao administrativa, é
apresentada ao Comité executivo para conhecimento, analise e deliberagao.

No perfodo coberto pelo relatério, a Sdo Manoel ndo sofreu nenhuma penalida-
de/multa, de qualguer espécie, por ndo-conformidade com leis e regulamentos
socioecondmicos e sobre casos de corrupg¢do de qualquer tipo e nivel, incluindo
envolvimento de colaboradores de qualquer esfera da Organiza¢cdo, acdes judi-
ciais movidas nos termos de leis nacionais ou internacionais por concorréncia
desleal e préticas de truste ou de monopdlio, e fornecimento e uso de produtos
e servicos. Ilgualmente, ndo houve incidentes de ndo-conformidade com regula-
mentos e cddigos voluntarios relacionados a publicidade e marketing, promo¢ao
e patrocinio e nao foi registrada nenhuma reclamacao relativa a violagdo de pri-
vacidade e perda de dados do cliente envolvendo as atividades e os produtos da
Sé&o Manoel. [GRI: 205-1; 205-3; 206-1; 416-2; 417-2; 417-3; 418-1; 419-1]

No periodo de reporte, duas ocorréncias de carater ambiental foram registradas.
Até o fechamento deste relatério ambas ainda se encontravam em julgamento
devido a apresentacao da defesa administrativa da Sdo Manoel junto ao érgao
competente. [GRI: 307-1]
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Ano-safra 2021/2022:

Multas simples lavradas pela Policia Militar Ambiental, nas quais os motivos fo-
ram de fogo acidental, de origem e autoria desconhecidas. Constam nos autos
de infracao:

e Destruir, desmatar, danificar ou explorar floresta ou qualquer tipo de
vegetacdo nativa ou de espécies nativas plantadas, em éarea de re-
serva legal ou serviddo ambiental, de dominio pUblico ou privado, sem
autorizacao prévia do 6rgdo ambiental competente, decorrente de in-
céndio de origem e autoria desconhecidas. Valor: R$ 1.050,00.

e Fazer uso de fogo em areas agropastoris, sem autorizacdo do 6rgdo
competente ou em desacordo com a obtida. Valor: R$ 140.220,00.

Reunides, auditorias, trabalhos a distancia e controle de documentos

Com a necessidade de manter o distanciamento social a fim de se evitar a pro-
pagacdo do Coronavirus, a SGo Manoel adaptou-se a essa nova realidade, se
reinventando e investindo em equipamentos e tecnologias que permitissem a
realizagcdo das mais variadas atividades, sem que fosse perdida a esséncia da
responsabilidade, da veracidade, do cumprimento dos compromissos e, por fim,
da garantia da qualidade dos produtos finais.

As auditorias de primeira, segunda e terceira parte foram negociadas, reagen-
dadas e realizadas remotamente, ndo comprometendo o andamento de Nnossos
COMpPromissos e obrigacdes. [GRi: 205-1; 205-2; 205-3]

As auditorias internas sao efetivadas por colaboradores treinados. Para a rea-
lizacdo de verificacdes mais efetivas e dinamicas, a Sdo Manoel adotou 0 uso
de tecnologia (tablet), que oferece suporte necessario para 0s responsaveis em
campo para preenchimento de checklist. O uso deste equipamento permite aces-
so on-line a procedimentos operacionais, além de possibilitar registro de videos
e imagens como evidéncias do cenario auditado. As informagdes preenchidas
sdo armazenadas e a auditoria é finalizada e validada por meio da inser¢cdo do
registro em nosso sistema de controle de documentos. Ao realizar as auditorias
com estes recursos tecnoldgicos, garantimos maior confiabilidade e agilidade e
minimizamos o risco da perda de informacgdes e de respectivas evidéncias.

De forma a controlar e organizar todos 0os documentos provenientes de Nnosso
sistema de gestdo Integrado (SGl), a SGo Manoel possui sistema de software para
administracdo e gerenciamento do Sistema de Gestado Integrado (SGI) organi-
zacional (Médulo - Controle de documentos). Constituido em ambiente web, o
sistema visa automatizar, de forma segura, facil, aqil, eficiente e extremamente
objetiva, controles requeridos na gestdo dos processos de qualidade, meio am-
biente, salde, seguranga ocupacional e seguranca de alimentos, entre outros.

No periodo de reporte, este sistema foi migrado para “nuvem” com o objetivo
de nao depender da infraestrutura local para manter os servicos ativos, propor-
cionando maior seguranca e altissima disponibilidade dos servicos em até 99%.

A Sdo Manoel reforca a conformidade ambiental, que é exercida rigorosamente
com a adocgdo de auditorias periddicas, e de acordo com o cumprimento das
normas, exigéncias legais e diretrizes estabelecidas em sua politica de gestdo in-
tegrada. Dessa forma, demonstramos 0 compromisso e 0s cuidados para evitar,
mitigar e investigar qualquer dano que seria causado pela execuc¢do inadequada
de nossas operagdes. [GRI: 103-1; 103-2; 103-3; 102-12)]
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Procedimentos anticorrup¢ao e antifraude [cGr: 103- 103-2:103-3]

O tema corrupcao e fraude é tratado pela Alta Direcdo da Sdo Manoel com zelo
extremo e é objeto da andlise de risco, a fim de preservar seus valores organiza-
cionais. Essa abordagem é revisada anualmente por ocasido do estabelecimento
do Planejamento Estratégico e de seus desdobramentos de negdcio.

A abordagem de risco apontou que a Sdo Manoel possui estrutura e proce-
dimentos capazes de prevenir a ocorréncia de atos ilicitos em seus negdcios
e que nenhum de seus processos é visto como significativamente de risco a
reputacdo ou a imagem no que se refere a casos de corrupc¢do ou de fraudes.
Tal conclusdo decorre da analise de alguns fatores, como do perfil da Organiza-
¢do; do modelo e ambiente de negdécio em que atua; da cadeia de fornecedores
pautada por relagdes de longo prazo e suas politicas com atribuicdes de res-
ponsabilidade definidas; dos tipos de necessidades e designacao formal de
representantes para os atos com a esfera publica; e dos mecanismos adotados
pela Empresa para coibir a consumacao de fraude ou corrupcao ativa ou passiva
por qualquer agente de relacionamento. [Gri: 205-1]

Com o objetivo de disseminar praticas éticas sobre direitos humanos, 100% dos
colaboradores, incluindo o corpo de governanca, sdo orientados quanto ao Co-
digo de Conduta Empresarial da Sdo Manoel, o qual aborda varios segmentos
comportamentais. Entre eles, o alinhamento da Empresa aos Direitos Humanos
e a abordagem do tema anticorrup¢do. No programa de Integracdo de Novos
Colaboradores da Companhia, o referido Codigo é apresentado e discutido. Além
disso, um exemplar é entregue para cada participante. No periodo, efetuamos
130 integragdes de novos colaboradores, com a participacao total de 1126 recém-
-contratados, totalizando uma carga horéaria de 563 horas. [GRi: 205-2]

Comunicacdo e Canal ético [Gr: 102-17 102-33; 1031 103-2; 413-1]

A Sdo Manoel disponibiliza, por meio de seu website, canais de comunicacao -
telefones ou e-mail - para receber sugestdes, comentarios e perguntas, ou ainda
reclamacdes que envolvam aspectos de nosso relacionamento de negdcios, co-
mo impactos na comunidade local, gestdo ambiental, Direitos Humanos, praticas
de trabalho e relacdes comerciais estabelecidas. O canal esté aberto inclusive

para receber denlncias de suspeita ou real violagdo ao Cédigo de Conduta.

Esses canais possibilitam o contato direto com a Ouvidoria e com as seguintes
areas administrativas: RH, Suprimentos, Financeiro, Tl, Comunicacao, Sustenta-
bilidade, Agricola e Industrial.

Além dos canais de contato disponiveis no site institucional da Sdo Manoel, a
Empresa também conta com perfis em midias sociais (Facebook, Linkedin e Ins-
tagram). Essas paginas possibilitam a troca de mensagens diretamente com a
Empresa, seja por meio de comentérios realizados nas publicacdes oficiais da
Companhia ou via mensagens privadas. O setor de Comunicacao é responsavel
pelo monitoramento das interacdes e pelo envio de respostas sobre as questdes
enviadas, como também pelo acompanhamento de indicadores de satisfacdo
dos publicos de interesse por meio dessas midias. [Gri: 102-33]

Em relacdo as denulncias realizadas, todas sdo encaminhadas diretamente a
Ouvidoria e registradas com senso de isencdo e confidencialidade. E conferido
sigilo absoluto quanto a identificacdo do relator. Com o propdsito de assegurar
0s principios e valores da Companhia, o Comité Executivo delibera e monitora
100% dos casos apresentados pela Ouvidoria. [GRI: 102-16; 102-33; 406-1]

Foram registradas e tratadas 3 manifestacdes no periodo compreendido por es-
te relatdrio. Todas promovidas pelo publico interno, sendo que 100% delas foram
tratadas e com retorno aos interpeladores. Nenhuma delas esté relacionada a
queixas sobre aspectos de Direitos Humanos. [GRI: 102-34, 406-1]

A realizacao de eventos, como o “Ciclo de Dialogo/Consulta com os Stakeholders”
(de frequéncia bienal) e as “Reunides da Geréncia com a Base” para o publico in-
terno (de frequéncia mensal), que totalizaram 13 eventos no periodo (hnUmero este
reduzido por conta das limitagdes sanitarias da Covid-19), complementaram as
iniciativas de interacao de rotina da Sdo Manoel com as partes interessadas. As
sugestdes, recomendacdes e demandas recebidas nestas oportunidades sempre
sd0 analisadas quanto aos processos e negodcios da Companhia, podendo originar
planos de acao conforme a extensao do assunto tratado. Se estes planos forem
tracados, 0s mesmos sao acompanhados pelo Comité Executivo. [GRi: 102-34]
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Privacidade de Dados - LGPD [Grr 103-: 103-2: 103-3: 418-1]

De forma a assegurar a privacidade dos dados dos nossos colaboradores, clientes,
fornecedores e outros, a SGo Manoel concentrou esfor¢cos para disponibilizar re-
CUrsos para a implementacao e manutencao de uma estrutura para atendimento
do referido requisito legal, garantindo o atendimento por meio das acdes abaixo:

¢ Adocado do aplicativo chamado Portal do Colaborador, disponivel para
acesso individual dos nossos colaboradores, garantindo a comunica-
¢ao de dados pessoais de forma individual e segura;

¢ Criacdao de um comité de privacidade de dados formado por cargos es-
tratégicos para apoiar a Organizagdo em assuntos relacionados ao tema;

¢ Investimento em treinamento para formacdo e manutencao de um en-
carregado de protecdo de dados (DPO) interno;

e Treinamento dos colaboradores para uma maior visibilidade da LGPD e
sobre as acdes internas focadas na protecao de dados;

¢ Criacdo e implantac¢do do Escritério de Privacidade e de procedimentos
e sistematica para garantir o atendimento desse requisito legal.

Para mais informacdes, consulte: https:/www.saomanoel.com.br/politica-privacidade

Participacdao em Associacdes Setoriais e
Organizacoes da Sociedade Civil Gr: 10213

Entendemos a relevancia para a SGo Manoel de participar de associagdes se-
toriais e de classe que atuam na defesa de interesses do setor, fazendo-se
representar, contribuindo nas discussdes de temas estratégicos para Nossos
negdcios e marcando posicdo em debates acerca de politicas de desenvolvi-
mento sustentavel para o setor.

Além disso, essa participacdo ativa permite aos representantes da Organizagéo
estreitar relacionamentos e promover o compartilhamento de informacdes entre
associados, com o objetivo de influenciar aspectos relacionados as operacdes
da Companhia.

Instituicdes em que atuamos:

e Cooperativa de Produtores de Cana-de-AcUcar, Aclicar e Alcool do Es-
tado de Sao Paulo;

¢ CIESP - Centro das IndUstrias do Estado de Sdo Paulo;

® FIESP - Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo;

¢ UNICA - Unido da IndUstria de Cana-de-AcUcar;

® SIAESP - Sindicato da IndUstria do AcUcar no Estado de S&o Paulo;

¢ SIFAESP - Sindicato da IndUstria de Fabricac&o do Alcool no Estado de
Sao Paulo;

e CTC - Centro de Tecnologia Canavieira;

e Sindicato Rural de Sao Manuel;

¢ APA - Area de Protecdo Ambiental, perimetro de Botucatu (Corumba-
tal, Botucatu, Tejupa).

A Alta Direcdo da Companhia tem atuagdo na vice-presidéncia do CIESP, nos
Conselhos de Administracdo da Copersucar S.A. e na Cooperativa de Produtores
de Cana-de-AcUcar, Aclicar e Alcool do Estado de S&o Paulo, como também no
Conselho Deliberativo da UNICA, no Conselho Superior do Agronegdécio (COSAG)
da FIESP, e no Conselho Gestor da Area de Protecdo Ambiental (APA), perimetro
de Botucatu (Corumbatal, Botucatu, Tejupd).

Reconhecimentos, iniciativas e certificacoes /cr: 10212

Compromissos externos voluntarios sdo assumidos pela Organizacdo ndo so-
mente em apoio a iniciativas formuladas pela sociedade civil, mas por estarem
alinhados aos valores corporativos da Sdo Manoel, por suas praticas sustenté-
veis e pela busca continua pelo aperfeicoamento.
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* Prémios

e 1° Lugar - Categoria Usinas - Anuario As Melhores da Isto E Dinheiro -
20210,

¢ 1° Lugar - Categoria Governanga Corporativa - Anuario As Melhores
da Isto E Dinheiro - 2021".

e 1° Lugar - Agronegécio/Usinas - Anuario As Melhores da Isto E Dinheiro
- 20220,

¢ 1° Lugar - Categoria Responsabilidade Social - Visdo Agro Centro-Sul
- Ciclo 2021/2022.

¢ 1° Lugar - Categoria Responsabilidade Social - Visdo Agro Brasil - 2021.

¢ 1° Lugar - Gestao Ambiental - CITEC - Centro de Inovacdes Tecnoldgi-
cas CanaMix - 2021.

e 2° Lugar - Programa CQEP Copersucar - Certificagdo da Qualidade, Esto-
ques e Processos - Safra 2021/2022.

* Prémio Estratégia ESG - MasterCana Centro-Sul - Safra 2021/2022.
e Prémio Producdo de Aclcar (Tecnologia e Inovacgao) - Mastercana 2021.

¢ Prémio Proof not Premises (PNP) e Return on Environment (ROE)
- Suez Water Technologies & Solutions Market Sector/2021 (premiacado a
cada 5 anos).

¢ Selo “Lugares Incriveis para Trabalhar” - Instituto FIA e UOL - 2021.
e Homenagem - Certificado Energia Verde - UNICA/CCEE/ABRACEEL - 2021.

¢ Homenagem - Empresa Representante dos Agricultores Brasileiros - Sis-
tema Campo Limpo - 2021.

e Campea de Produtividade Agricola da regido de Jau e Sao Carlos
- CTC (Centro de Tecnologia Canavieira) - Safra 2021/2022.

* Prémio MasterCana - Brasil 2020 “Responsabilidade Empresarial - Per-
formance - Usina do Ano”.

Nota: " Avaliacdo referente ao ano de 2020 - @ Avaliagdo referente ao ano de 2021.

» Producdo Sustentavel

Certificacao BONSUCRO no Padrao de
Producao e Cadeia de Custoédia (EU RED IlI)!

A Sdo Manoel é membro da BONSUCRO e certificada no

referido Padrao desde 2011, atestando que, na parcela do

€escopo, o sistema de gestao da Empresa considera aspec-

tos socioambientais ao adotar um manejo responsavel no processo de produgdo
do campo a industria.

Biocombustivel avancado renovavel?

) o ~ {ED ST4
A Companhia atende aos requisitos dos padrdes Renewa- \3\*\ 7@&.
ble Fuel Standard (RFS2) para exportacdo de etanol ao 2 ° 7(%
mercado norte-americano e aos requisitos do METI (Minis- -,SU &
o
try of Economy, Trade and Industry) para o mercado japonés. é& 05
;\\

%
e x . et "L proT¢
Certificagcao de Producao e Importacgao Eficiente

de Biocombustiveis - RenovaBio3

O RenovaBio é a Politica Nacional de Bio-
combustiveis, instituida pelo Governo é
Federal por meio da Lei n° 13.576/2017, a R B
qual tem como principal instrumento o es- @mO\/Q |O
tabelecimento de metas nacionais anuais de descarbonizacao para o setor de
combustiveis. Visa, desta forma, incentivar o aumento da produgdo e da partici-
pacado de biocombustiveis na matriz energética de transportes do pais. A partir

desse status, a comercializacdo de etanol da Companhia gerara respectivos Cré-
ditos de Descarbonizac¢ao (CBIO), ativo financeiro negociavel em bolsa.
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Protocolo Agroambiental - Etanol Mais verde*

Em ac¢do voluntéria, a SGo Manoel obteve a Declaracao
de Adesdo ao referido Protocolo, tendo se compro-
missado em atender as Diretivas Técnicas conforme
regulamentado pela Resolu¢cao Conjunta SMA/SAA
n° 03/2018. O objetivo é consolidar o desenvolvimen-
to sustentavel da cadeia produtiva de etanol, aglcar e
bioenergia e superar os desafios advindos da mecani-
zacao da colheita de cana-de-aclcar.

Selo Ouro na Divulgacdo do Inventario de
EmissOes de Gases de Efeito Estufas

Inventarios de Emissdes referente aos anos de 2018, 2019,

2020 e 2021 foram elaborados de acordo com as diretrizes

do Programa Brasileiro GHG Protocol, estando os documentos
disponiveis por meio da plataforma de acesso puUblico da referida
instituicdo. A qualificacdo Ouro obtida se deu em decorréncia da sub-
missdo da asseguracao dos inventarios por Empresa independente.

Programa de Certificacao da Bioeletricidade
“Certificado Energia Verde”®

A iniciativa do programa é da Unido da IndUstria de Ca-
na-de-AcUcar (UNICA), que tem como objetivo incentivar
e ampliar a participacdo da bioeletricidade na matriz
energética do Brasil por meio da divulgacdo das exter-
nalidades positivas da geracao de bioeletricidade pelo
setor sucroenergético.

* Seguranca de Alimentos’

(") FSSC 22000

ma de Segurancga de Alimentos. Escopo: Produc¢do de Acglcar Cristal.

* Seguranca de Alimentos - GMP®

Certificacdo na norma GMP + B2 Production of Feed Ingredients
- Fabrica de Levedura Seca Autolisada e Hidrolisada.

« Associada a Global
Reporting Initiative (GRI)®

A Sdo Manoel é uma Organizacdo membro da GRI Community. Desde 2007 cober-
tos por Relatérios de Sustentabilidade estruturados no padrdo da GRI.

@

» Associacao Selo Empresa Amiga
da Crianca (Fundacao ABRINQ)©

A Sdo Manoel é considerada Empresa Amiga da
Crianca desde 23 de abril de 2008 pela Fundacdo ST AT
ABRINQ pelos Direitos da Crianca e do Adoles- CRIANCA

] ) RECONHECE
cente. Um reconhecimento ao engajamento da
Companhia a projetos voltados a com a infancia e a adolescéncia da comunida-
de do entorno nos temas abordados pelo programa, que inclui trabalho infantil,
educacao, salde, direitos civis e investimento social voltado a criancga.

FUNDACAO | EMPRESA

 Coalisdao Empresarial para p"
O

Equidade Racial e de Género" Q
v

&P, COALIZAO
‘52’ EMPRESARIAL PARA

*lA EQUIDADE RACIAL
E DE GENERO

A Sdo Manoel assinou a Carta Compromis-
so da Coalisdo Empresarial para Equidade
Racial e de Género, tornando-se a primeira
usina do setor sucroenergético a se compro-
meter publicamente com 0S compromissos
definidos pelo movimento.
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* Principios de Empoderamento das mulheres -
ONU Mulheres (United Nations Global Compact})?

A Sdo Manoel tornou-se signataria, em 2021, formalizando um
compromisso assumido na sua Politica de Diversidade e In-
clusdo, que visa gerar novas oportunidades para mulheres e
demais grupos e, assim, contribuir para o desenvolvimento sus-
tentavel e para uma sociedade mais justa.

Selo “Lugares Incriveis para Trabalhar”3

Reconhecimento gerado a partir de um processo de avaliacao de
clima organizacional.

Mais informagées em:

- v.bonsucro.com

w.gov.br/anp/pt-br/assuntos/renovabio
uturameioambiente.sp.gov.br/etanolverde

3 - httpsJ/sobreuol.noticias.uol.com.br/imprensa/uol-e-fia-premiam-os-lugares-incriveis-para-trabalhar.html

PRINCIPIOS DE

JHIHTININ SYa

IGUALDADE SIGNIFICA NEGOCIOS &2
ONU MULHERES (<)

UNITED NATIONS
GLOBAL COMPACT

LUGARES

PARA TRABALHAR
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http://www.bonsucro.com
http://www.epa.gov
http://www.gov.br/anp/pt-br/assuntos/renovabio
http://www.infraestruturameioambiente.sp.gov.br/etanolverde
http://www.ghgprotocolbrasil.com.br
http://www.unica.com.br/iniciativas/selo-energia-verde
http://www.fssc22000.com
http://www.globalreporting.org
http://www.fadc.org.br
http://www.equidade.org.br
http://www.weps.org
https://sobreuol.noticias.uol.com.br/imprensa/uol-e-fia-premiam-os-lugares-incriveis-para-trabalhar.html

7. DESEMPENHO AMBIENTAL gx: 03 10321033

Ser sustentavel esta na Missdo e na cultura da Sdo Manoel. Com olhos para o
futuro, construimos cenarios de producdo considerando as condi¢cdes de uso
racional dos recursos naturais (como a adgua e o solo), os fatores de emissdes de
gases e efluentes, a relacdo com a biodiversidade e 0s servicos ecossistémicos
presentes e, sobretudo, o equilibrio das condi¢cdes edafoclimaticas para a cultura
agricola da cana-de-acucar.

E primordial atingirmos a eficiéncia maxima dos processos e do uso das tec-
nologias e servicos ambientais aplicados. Nossa tdnica é sempre possibilitar a
reciclagem e a reutilizacdo de residuos e efluentes e aproveitar a geracdo de
subprodutos, maximizando sua utilizagdo. Para tanto, canalizamos esforcos e
estudos para a ado¢cao de uma economia circular, explorando modelos opera-
cionais em que as sobras ou residuos de um processo sejam insumos de Novos
fluxos de producdo, preservando o meio ambiente por ndo subtrair novos recur-
S0S naturais, ou por reduzir ao maximo a sua utilizacao.

Como medida preliminar da avaliacao final do desempenho ambiental dos pro-
cessos, identificamos e analisamos sistematicamente seus aspectos e impactos
ambientais significativos, definindo planos de gerenciamento e controles am-
bientais. Assim, monitoramos a evolu¢do dos servicos ecossistémicos, tanto da
fase de processamento industrial da cana, como das fazendas onde operamos.

A realizacdo de auditorias internas e o estabelecimento de indicadores conti-
nuamente monitorados asseguram a execucao das atividades planejadas e o
processo de melhoria continua. No periodo reportado, realizamos a aquisicao de
tablets, que proporcionam o preenchimento de checklists e permitem o0 acesso
on-line a diferentes procedimentos, além de possibilitar o registro de videos e
fotos das evidéncias do cenario auditado.
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O Sistema de Gestdo Ambiental estd fundamentado na legislagdo vigente e em
padrdes para os quais a Companhia se compromissou formal e espontaneamen-
te, tanto com seus esCopos quanto com seus requisitos. Implantado desde 2011,
a Sdo Manoel é uma das primeiras usinas no Brasil a obter o certificado Padrao
Bonsucro e, desde entdo, a cada ano-safra a Empresa vem aperfeicoando as suas
operacgdes, atividades, padrdes e niveis de desempenho. Com isso, entre outras
metas, mantivemos no periodo a Certificagdo no Padrdo Bonsucro de Producdo e
Cadeia de Custddia EU RED, com destaqgue para os pontos positivos: a excelente
estrutura fisica e organizacado da Sdo Manoel, o relatério de sustentabilidade e
a pronta disponibilidade das equipes internas. Em decorréncia desses esforcos
investidos, em 2020 obtivemos a nossa melhor performance dos indicadores
no Padr&o Bonsucro - na area agricola o desempenho sustentavel foi de 95%; e
na area industrial, de 100%, uma média de 97,5%. A certificacdo é referente a uma
area plantada de 37.525,50 hectares e a uma produc¢do de cana de 2.483.090,07
toneladas, com desempenho sustentavel de 78% e 77%, respectivamente. Essa
certificacdo é um orientador para as praticas socioambientais da Companhia e
padrdo de sustentabilidade para a cadeia da cana-de-acglcar.

Agricola

wiiiiiia

95%
rua 100%

Média (o)
o7 [T 9775 Jo

Desempenho

SUS
,TEN
TAVEL

Igualmente, mantivemos o Selo Etanol Mais Verde, que estabelece diretrizes pa-
ra uma producdo limpa e sustentavel do biocombustivel. Outra conquista que d&
suporte ao nosso principio de sustentabilidade é a certificagdo RenovaBio, com
forte énfase na eficiéncia energética ambiental do etanol. Acreditamos que es-
ses consistentes e valiosos reconhecimentos independentes demonstrem aos
stakeholders que as praticas operacionais da Sdo Manoel sejam desenvolvidas
em linha com padrdes mundialmente conhecidos.

Uso de Materiais /Gri: 103-1- 103-2: 103-3]

O gerenciamento de matéria-prima, materiais e insumos Nos processos produ-
tivos € uma maneira pratica e direta de atenuar os impactos ambientais. Os
processos de producdo de cana-de-aclcar, aclcar e etanol exigem o uso in-
tensivo de insumos gue implicam na guantificacdo de volume proporcional de
residuos, merecendo cuidados para a manutencdo de condi¢des adequadas pa-
ra o zelo com o meio ambiente.

A Sdo Manoel direciona e capacita seus gestores e colaboradores para uma uti-
lizacdo eficiente das matérias-primas, com énfase na aplicagdo de técnicas que
reduzam o consumo, priorizando o Uso de materiais e insumos renovaveis ou
gue tenham no ciclo de uso a condicdo de reutilizacdo ou reciclagem. Na éarea
agricola, por exemplo, insumos importantes e que, ao mesmo tempo, demandam
alto custo sao os defensivos e fertilizantes. No uso destes produtos, tanto do
ponto de vista ambiental como de otimizag¢do dos custos, utilizamos técnicas de
agricultura de precisdo, sendo as maqguinas dotadas de eletrdnica embarcada e
capazes de fazer anélise de solo georreferenciada.

Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume /GRI: 301-]

Anos-safra

2020/2021 2021/2022

Itens Iltens
t movimentados t movimentados
(Unid.) (Unid.)

1- Renovavel Direto

L 3.371761 - 3254614 -
(cana-de-acucar)

2 - RETEENE| (el 3756385 673 43.565,34 641
(outros)

2= NEBIREREYE) 188.855,94 20.934 178.591,01 19490
(Direto e Indireto)

Total 1+2 3.598.180,34 21,607 3.476.770,53 19.831
Consumo de Renovaveis 9475 3,21 93,61 334

(%)
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' 2020/2021 YO 2021/2022 /)

Itens Itens
Movimentados Movimentados
(Unid.) (Unid.)

94,75 3,21 93,61 3,34

CONSUMO
%

DE RENOVAVEIS

Buscando a melhoria continua e oportunidades em sua cadeia de producao, a
Sdo Manoel evitou 0 consumo de Novos produtos e recursos naturais por meio
da reutilizacdao dos subprodutos e rejeitos de sua producao. [GRr: 302-2]

Total de materiais que provavelmente seriam utilizados caso ndo houvesse a

substituicdo por produtos reciclados [GRi: 301-3; 302-2; 303-3]

%) EVi P ial*
Subproduto/ (%) Evitado/Potencia

Produto Fontes evitadas Anos-safra
utilizado 2020/2021
Vinhaca, torta Cloreto de Pot&ssio 60,26 56,51

de filtro, cinzas, Uran (32% de N) 49,66 58,26
fuligensepaina 4 _\50Renovavel  MAP - Fosfato Monoaménico 35,58 381
Diesel S10 Diesel 11,50 11,50

Big Bags Big Bags novos 70,66 85,90
Agua tratada 2 - Renovavel Aguanova 96,73 96,61

*Valores estimados

Produtos e embalagens recuperadas /Gri: 301-3

Embalagens reutilizaveis

As embalagens utilizadas no acondicionamento do produto acglcar sdo reuti-
lizadas. Para isso, a Empresa as recupera junto ao cliente final apés o uso do
produto, aplicando procedimento padrdo para a seguranca de alimentos antes
de seu reuso (big bags - multi way). Os big bags danificados e fora de espe-
cificacdo sao destinados para o processo de reciclagem por meio de empresa
especializada e homologada. Ja os big bags utilizados para ensaque de leve-
dura seca inativa de cana-de-acUcar (big bag - one way) ndo foram reutilizados

ou reciclados pela Sdo Manoel, ou seja, a partir da entrega do produto nao se
procedeu o0 seu recolhimento, sendo 100% dessas embalagens destinadas para
0 processo de reciclagem por meio da empresa responsavel pelo recebimento e
comercializacdo do produto. [GRr: 301-3: 306-2]

Atabela a seguir demonstra o percentual de embalagens reutilizadas no periodo:

Produtos e suas embalagens recuperadas [GRI: 301-3]
Total embalagens utilizadas (Unid.)

Embalagens utilizadas (big bag) - Anos-safra

Novas 58.317 3.809 62.325
2020/2021

Reutilizadas 148.467 0 148.467

Novas 28.870 4.375 33.294
2021/2022

Reutilizadas 166.898 0 166.898
.- 2020/2021 206.784 3.809 210.792
ota

2021/2022 195.768 4.375 200.192

2020/2021 71,80 (0] 70,43
% Embalagens reutilizadas

2021/2022 85,25 (0] 83,37

Tipos de Embalagens:

e Aclcar - Big Bag de 1.200 Kg, de polipropileno;
e | evedura seca inativa - Big Bag 600, 700 e 800 kg, de polipropileno
com /iner interno em polietileno.

Quanto ao etanol, a expedicdo é realizada a granel, ndo exigindo o uso de em-
balagens.
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Demanda por energia: Limpa e renovavel /cr: 1031 103-2: 103-3]

Pelo porte do empreendimento, uma unidade sucroenergética tem consumo
energético significativo, especialmente ao longo do periodo efetivo de moagem
da cana. Entretanto, por caracteristicas intrinsecas as suas operagdes, sua ma-
téria-prima (cana-de-aclcar) € uma rica fonte de biomassa, que permite produzir
a bioeletricidade por meio da cogeragao.

Ao longo de todo o processo produtivo da Sdo Manoel, as principais fontes re-
novaveis utilizadas sdo o bagac¢o da cana-de-agUcar (que é reciclado), a energia
elétrica autogerada, o vapor de processo e o etanol hidratado, todas tendo co-
mo fonte a biomassa. Além disso, também utiliza, em pequena escala, energia
elétrica adquirida de concessionéria.

Como citado, a producao propria de energia elétrica a partir de fonte renovavel
utiliza o processo de cogeracao para a producdo de energia intermediaria, como
elétrica, mecéanica e térmica (vapor de processo), a partir de uma Unica fonte pri-
maria: o bagaco de cana (biomassa).

Esta prética possibilita a Organizacdo a autossuficiéncia em energia elétrica no
periodo de safra da cana, excetuando-se as partidas e paradas de processo
industrial e durante a entressafra, quando entao se utiliza energia intermediaria
adquirida da concessionéria (predominantemente de origem renovavel - hidro-
elétrica). Tanto a autorizacdo de autoprodutor energético, quanto a aquisicdo da
concessionaria, sdo regulamentadas pela Agéncia Nacional de Energia Elétrica
(ANEEL), bem como pela Agéncia Reguladora de Saneamento e Energia do Esta-
do de S&o Paulo (ARSESP).

Por opc¢do tecnoldgica e condi¢des de mercado, no momento a Sdo Manoel ndo
comercializa excedentes de energia elétrica, optando pela venda do bagaco in
natura para outras empresas, que o utilizam como fonte de energia de cogeracao.

Devido a estrutura da cadeia de producdo, concentramos o0 uso de energia de
diferentes fontes nos processos agricolas e industriais, especialmente pela larga

aplicacdo de combustiveis nas operagdes agricolas, sendo o dleo diesel a principal
fonte de energia ndo renovavel. Também consumimos gasolina, acetileno e GLP.

N3o ocorreram durante este periodo de relato mudancas de tecnologias ou em
padrdes operacionais que impactassem em escala significativa o nosso con-
sumo de energia em nUmeros absolutos. O consumo tem se apresentado nos
limites de variacdo admitidos (10%), tomando-se a média dos anos-safra anterio-
res (2018/2019 e 2019/2020) como valor alvo comparativo.

Com capacidade instalada para cogeracdo de energia de 14.8 MW, nosso ciclo
de producao permite utilizar, de maneira racional, toda a energia armazenada
em nossa matéria-prima, a cana-de-ac¢Ucar, da gual se recupera o bagago com
seu extraordindrio potencial energético. Isso nos possibilita afirmar que hoje, de
toda energia utilizada pela Sdo Manoel, quase que a totalidade tem fonte limpa
e renovavel e é originada internamente (cerca de 96%).

Consumo total de energia - Fontes Renovaveis e Ndo Renovaveis [GR/: 3 |

Anos-safra

2020/2021 2021/2022

1-N&o Renovéavel 384.285 oMn 70.417 382.829 0,12 73.417
2 - Renovavel 10.797.170 3,20 17.841 10.656.909 3,27 20.301
Consumototalde  Bgigeisail SN 55 88259 11039738 3,39 93718
energia (1) + (2)

Total energia GJ 11.269.713 11.133.456

(%) de utilizacdo

SO 97 20 97 22
Renovavel no

periodo

(%) de utilizacdo

de Energia %6 %6

Renovéavel (Safra +
Entressafra) - GJ

*GJltc = Giga Joule/tonelada de cana-de-aglcar moida.
Notas: Participagdo de renovaveis na Matriz Energética Brasileira em 2020: 84,8%.
Fonte: Empresa de Pesquisa Energética Balango (EPE): Balanco Energético Nacional 2021 - Ano base 2020;

PBGHG Protocol: Ferramenta _ghg_protocol_v2022.0.1.
Embora tradicionalmente categorizadas como combustiveis ndo renovaveis, a gasolina e o diesel utilizados no Brasil contém adi¢es de
combustiveis renovaveis (ou seja, etanol anidro e biodiesel, respectivamente, podendo a porcentagem de mistura variar de acordo com
as politicas publicas de especificacdo de combustiveis do respectivo periodo).

S‘ Sao Manoel



https://www.epe.gov.br/pt/publicacoes-dados-abertos/publicacoes/balanco-energetico-nacional-2021
https://eaesp.fgv.br/centros/centro-estudos-sustentabilidade/projetos/programa-brasileiro-ghg-protocol
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Dessa forma, o valor médio de consumo absoluto do periodo de relato de-
monstrou uma reducao de 1,29% em relacdo a média do periodo dos anos-safra
2018/2019 e 2019/2020. Adotando o mesmo critério comparativo de analise no
consumo por tonelada de cana processada (GJ/tc), tivemos um aumento de
2,24% em consequéncia da instabilidade produtiva agricola produtiva agricola
devido aos fatores climaticos. [GRi: 302-4; 302-5]

O montante de energia consumido fora da Organiza¢do se origina da utilizacao
de nossos produtos: Aglcar, Etanol Anidro, Etanol Hidratado, Levedura seca ina-
tiva, Bagaco de cana in natura, além do transporte aéreo de aeronaves para
atividades de pulverizacdo; do consumo de diesel utilizado de forma direta na
frota de transporte de colaboradores no deslocamento residéncia-trabalho; e do
transporte e distribuicdo (upstream e dowstream). [GRI: 302-2]

Consumo de energia fora da Organizagdo [GRI: 302-2]
2020/2021 2021/2022

Consumo de energia indireta
discriminado por fonte priméria

N&o Renovavel (1) 33.116.043 18.993.676 33.866.916 21.237.538
Renovavel (2) 6.512.124 4.453 5.873.631 4,318
39.628.167 18.998.130 39.740.547 21.241.856
Total (1) + (2)
58.626.296 60.982.403
(%) de Utilizagao de Energia 112 0,64

Renovéavel (GJ)

A eficiéncia energética representa aqui o balanco final de energia em nossas
operacgdes, permitindo verificar quantas unidades de energia foram disponibili-
zadas para consumo dentro e fora da Organizacdo, em relacdo as unidades de
energia consumidas para sua obtencao.

Intensidade energética [GRI: 302-3]

Consumo de energia (GJ)

Energia produzida pela SGo

Anos-safra

2020/2021 2021/2022

Manoel (Etanol Anidro e Hidratado, 15.887.812,37 15.474.298,49
AcUcar, Bioenergia e bagaco)
N&o Renovavel (1) 384.285 70.417 382.829 73.417
Renovavel (2) 10.797.170 17.841 10.656.909 20.301
1-Consumo 11.181.454 88.259 11.039.738 93.718
de energia Total (1) + (2)
dentro da 11.269.713 11.133.456
Organizagdo Intensidade
[GRI: 302-1] energética dentro 0,71 0,72
da Organizacao
% Renovavel 95,97 95,90
N&o Renovavel (1) 33.116.043 18.993.676 33.866.916 21.237.538
2 - Consumo Renovavel (2) 6.512.124 4.453 5.873.631 4,318
de energia 39.628.167 18.998.130 39.740.547 21.241.856
Total (1) + (2)
fora d? 3 58.626.296 60.982.403
Orggn/zacao Intensidade
el 02 2 energética fora da 3,69 3,94
Organizacao
% Renovavel 1,12 9,64

Destacamos que a nossa matéria-prima, a cana-de-acUcar, possui alta eficiéncia
fotossintética, possibilitando a produgao de biocombustivel com grande vantagem
se compararmos o seu balanco energético ao dos combustiveis fésseis. [GRi: 302-3]

Menor uso de recursos ndo renovaveis

Realizando uma comparacdo do conteddo energético da cana-de-acgucar,
considerando que a moagem do periodo deste relato foi de 1.953.079 milhdes
toneladas de cana-de-acUcar destinadas para etanol, estimamos que, em
equivalentes energéticos, as safras relacionadas a este reporte corresponde-
ram a producdo de cerca de 2,19 milhdes de barris de petréleo, o equivalente
a 6 mil barris/dia que deixaram de serem consumidos®.

0 Fonte: O Setor Sucroalcooleiro e 0 dominio tecnolégico - Nucleo de Andlise Interdisciplinar de Politicas e Estratégias da Uni-
versidade de S&o Paulo
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https://www.novacana.com/pdf/estudos/Livro_Naippe_Vol2.pdf
https://www.novacana.com/pdf/estudos/Livro_Naippe_Vol2.pdf

]
1.953.079 milhoes Corresponderam Equivalente a
de toneladas de cana-de-actcar a producdo de cerca 6 mil barris/dia de
processadas no periodo de 2,19 milhoes de petréleo que deixaram
direcionadas para a barris de petréleo de ser consumidos

fabricacdao de Etanol

Aspectos de uso da 4gua, geracao de residuos e efluentes Gr: 3032/

A importancia da busca pela economia circular

Para a SGo Manoel, o aspecto da geracdo de residuos e efluentes é extremamen-
te importante para as operagdes do processo produtivo, pois o planejamento e
a previsibilidade do que fazer e como destina-los é uma condi¢do socioambien-
tal esperada por toda a cadeia de producdo. Prioritariamente, procuramos dar
tratamento que permita uma economia circular, em que os residuos e efluentes
produzidos no processo sejam capazes de entrar em um novo fluxo (interno ou
externo), seja pelo processo direto (reuso) ou indireto (reciclo). Entretanto, instiga-
mos todos os colaboradores a repensar a necessidade de uso de equipamentos,
materiais e insumos, bem como a possibilidade de sua reducao. Comportamento
essencial para atenuar o impacto do consumo.

7/
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Agua [GRi: 103-1; 103-2; 103-3]

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

SAUDEE

1 CONSUMOE
BEM-ESTAR

PRODUGAD
RESPONSAVEIS

g |cO

O comprometimento da Sdo Manoel com a eficiéncia no uso desse recurso é
demonstrado na adesao a diferentes protocolos. Entre eles, a Companhia é sig-
nataria do Protocolo Agroambiental do Estado de S&o Paulo, o qual contempla
em suas diretrizes uma métrica para o uso da agua.

e

A regido onde a Empresa esta localizada apresenta boas condi¢des pluviométri-
cas para a cultura da cana-de-acUcar, ndo sendo aplicada em nenhuma das areas
da cadeia de producao agricola a irrigacado plena. O consumo de agua ocorre no
processo industrial e em areas de apoio, onde a matéria-prima é processada pa-
ra se transformar em acgulcar, etanol e levedura seca inativa, originando também
bioeletricidade para consumo préprio.

No processo industrial, as praticas adotadas para a reduc¢do do uso da dgua per-
mitem operar em circuito fechado, com uma captac¢do abaixo de 0,70 m3/tonelada
de cana. Vale destacar quais sdo estas préaticas.

¢ Uso de circuitos fechados de resfriamento de dgua na destilaria e mo-
enda, com torres de resfriamento projetadas com margem extra (folga)
nos gradientes de temperatura.

e Circuito fechado nos aspersores de dgua das colunas barométricas.

e Utilizacdo de regeneradores de calor na adrea de tratamento de caldo,
reduzindo a necessidade de dgua de resfriamento.

e Reuso de 4guas residudrias tratadas no Sistema de Tratamento de
Aguas Residuérias (STAR), como fonte de reposicdo em circuitos de
agua de resfriamento de multijatos.

e Operacdo com reboilers (aguecedores indiretos) na destilagdo, com
aproveitamento de condensados.

¢ Aplicacdo de sistema de resfriamento (via torres de resfriamento em
série) de excedentes de condensados de vapor vegetal, os quais sao
totalmente reutilizados como dgua na sec¢do de pré fermentacao e fer-
mentacao.

* Manutencado ou diminuicdo do nivel de consumo em situacdo de altera-
¢ao ou implementacdo de novos processos.

As captacdes de adgua da Organizacdo atendem as condi¢des regulatérias vi-
gentes. A Empresa possui outorgas para captacdes superficiais e de pocos
profundos, com posicionamento geografico na Bacia Hidrografica do Sorocaba
Médio Tieté (SMT).

Fontes hidricas
A Sdo Manoel disp8e das seguintes fontes hidricas:

e Subterraneas (profundas): Aquifero Guarani, formacado Piramboia;
e Superficiais: Cérrego Araquazinho e Cérrego Mirim.

Para a obtengao das outorgas junto ao 6rgdo regulador (Departamento Estadual
de Agua e Energia Elétrica - DAEE), foram apresentados todos os levantamentos
exigidos, que sdo base para anélises e deliberacdes para a referida outorga e
seus parametros, de forma que nao ocorram impactos significativos nas fontes
hidricas utilizadas. /Gri: 303-1]

As fontes de captacdao estdo consideravelmente distantes de comunidades,
tanto a montante como a jusante, ndo impactando em acessibilidade ou disponi-
bilidade para o abastecimento publico.
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Captacdo e consumo total de 4gua por Ano-safra /crr 3033

A disponibilidade de 4gua em nosso pals é desigual entre as suas regides e o ris-
co de escassez hidrica devido as condicdes climaticas, demandas de consumo,
entre outros motivos, tornou-se um fator relevante para todos os setores produ-
tivos e para a sociedade como um todo. Segundo a Agéncia Nacional de Aguas
(ANA)D, 0 uso da dgua no pais deverd crescer em 24% até 2030, sendo o setor
industrial responséavel por 9,1% desta demanda. Tendo em vista a perenidade da
Companhia, a gestdo e o monitoramento da dgua que realizamos indicam o co-
mo a Organizacdo esta capacitada para produzir agUcar, etanol e levedura seca
inativa com impactos ambientais menores e sem concorrer com o suprimento de
agua para as comunidades locais. A gestdo desse tema permite a SGo Manoel
reduzir custos e antecipar riscos presentes e futuros.

A captacbes de 4gua para uso na Sdo Manoel, bem como nas suas propriedades
e em toda cadeia de fornecimento de cana, ndao estdo localizadas em regides
classificadas como areas com estresse hidrico®,

No ano-safra 2020/2021, a SGo Manoel atingiu um dos seus menores consumos,
chegando ao patamar de 0,55 m3/tc. Mesmo apresentando um leve aumento na
safra 2021/2022, de 0,05 m3/tc, o nivel de consumo da Empresa demonstra o com-
promisso de sua gestao em manter a meta abaixo 0,70 m3/tc, com investimentos
em melhorias de processos e equipamentos. [GRI: 303-5]

0 http:/www.snirh.gov.br/portal/

@ https:/www.wri.org/

Captagao de agua [GRI: 303-3]
Tipo de captag&o/m? 2020/2021 2021/2022

3 3

Subterranea 761 0,21 989.903 0,30
Superficial 1148.058 0,34 962.539 0,30
Total (Safra) 1.859.819 0,55 1.952.442 0,60
Subterranea (entressafra) 27.847 80.099

Superficial (entressafra) 152.456 69.757

Total (Entressafra) 180.303 149.856

Total de safra + entressafra (m3) 2.040.122 2.102.298

*m3¥tc = metro clbico por tonelada de cana-de-aglUcar moida.

, Anos-safra (m3/ano)
Agua Produzida
2020/2021 2021/2022

Agua produzida pela extracdo da cana 2.360.232 2.278.230

A 4dgua produzida é resultado da extracdo da moagem de cana-de-acUcar, a qual
possui em sua composicao cerca de 70% de agua. Na Sdo Manoel, trabalhamos
para gue essa agua disponivel na planta seja reaproveitada em 100%, o que é
extremamente benéfico para a Empresa e para o meio ambiente, pois a sua uti-
lizacdo reduz a captacdo de novos recursos naturais. A dgua extralda da cana
é utilizada em nossas atividades industriais, ao ser distribuida para diferentes
processos de producdo, como:

e Embebicdo do bagaco - Setor de extracao do caldo;

e Cuba de fermentacao na diluicdo do fermento - Setor de fermentacao
alcodlica;

e Hidratacao da cal - Setor de tratamento do caldo;

* Embebicado do lodo - Setor de tratamento do caldo (filtro prensa), entre
outros.
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http://www.snirh.gov.br/portal/snirh/centrais-de-conteudos/central-de-publicacoes/ana_manual_de_usos_consuntivos_da_agua_no_brasil.pdf
https://wri.org/applications/aqueduct/water-risk-atlas/#/?advanced=false&basemap=hydro&geoStore=0585b8fc770b2f419d6ad04d1d0ad95e&indicator=w_awr_def_tot_cat&lat=-22.72362378230512&lng=-48.641252503730364&mapMode=analysis&month=1&opacity=0.5&ponderation=DEF&predefined=false&projection=absolute&scenario=optimistic&scope=baseline&timeScale=annual&year=baseline&zoom=13

Wi



Percentual e volume total de 4gua reciclado e reutilizado

Captacgao de &gua [GRI: 303-3]

Anos-safra

Volume total de agua (m?3)
2021/2022

2020/2021

Captacdo que entra no processo industrial (nova) 1.859.819 1.952.442
Uso para outros fins (nova) 180.303 149.856
Reciclada/reutilizada 70.390.787 67.604.636
Requerida no processo produtivol 72.250.605 69.557.078
Reciclada/reutilizada (%) 97 97

 Manual de conservac&o e reuso de 4gua na agroindUstria sucroenergética

Nao ocorreram, no periodo relatado, mudangas no armazenamento de 4gua, assim
como nao foram identificados causadores de impactos significativos. Todos os pon-
tos de captacao e barramentos sao devidamente outorgados. [GRi: 303-1; 303-5; 307-1]

Gestdo de impactos relacionados ao descarte de agua [cr: 3032

A Sdo Manoel nao descarta os efluentes gerados. Os equipamentos e insta-
lacdes utilizados no processo industrial, de acordo com as suas finalidades,
consomem &gua para fins de refrigeracdo, sanitizacdo e limpeza, gerando as
chamadas aguas residuarias. Juntamente com 0s esgotos sanitarios, elas sdo
direcionadas ao Sistema de Tratamento de Aguas Residuérias (STAR), que esta
instalado no mesmo perimetro industrial. [GrR: 303-4]

A operacdo do STAR possibilita o tratamento dos efluentes gerados e o0 reuso
de 4gua tratada como fonte de reposi¢cdo em circuitos de agua de resfriamento
de multijatos. Como medida de eficiéncia de seus sistemas de controle e de pre-
caucdo a incidentes, apds iniciar as operac¢des de safra, a Companhia monitora
diariamente o padrdo de qualidade da DQO do corpo d’agua (montante e jusan-
te). Também analisa o padrdo de Oxigénio Dissolvido, seguindo o critério para
corpo d’agua classe 2, conforme Lei Estadual n° 997/76, aprovada pelo Decreto
Estadual n° 8.468/76, Resolucdo CONAMA n° 357, de 17 de marco de 2005, e Re-
solucdo CONAMA n° 430, de 13 de maio de 2011.

Mantivemos no periodo deste reporte as melhorias em nossos métodos de ope-
racdo e na manutencado de nossa eficiéncia industrial, que por consequéncia nos
proporcionou reducdo da geragao de efluentes, em torno de 20,82%, se comparan-
do com a média do periodo de reporte com o dos anos-safra anteriores (2018/2019
e 2019/2020 = 594.998 m3). Além disso, ndo ocorreram desvios de padrdes opera-
cionais ou vazamentos e derramamentos significativos. [GRri: 303-2; 306-1; 306-2]

Efluente (aquoso)

Aguas Residuérias (m3) o
Anos-safra Reutilizacdo (%)
2020/2021 453.338 42.592 495.930 a6
20212022 432.058 56.956 489.014

O uso da fertirrigacao [cr: 103-2: 103-3]

As operacdes unitarias de fabricacdo de acglcar e de etanol, tipicamente, pro-
duzem efluentes com carga organica elevada, mas que podem ser plenamente
reutilizados no processo de fertirrigacdo na lavoura de cana. Na Organizacéo,
esta aplicacdo conta com um Plano de Aplicacdo de Vinhaca (PAV) definido e au-
torizado junto a Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de S&o
Paulo/ Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo (SMA-SP/CETESB).

Rica em potéssio (K), a vinhaca é um efluente gerado no processo de fabricacdo do
etanol, composta quase gue na sua totalidade por 4gua (sdo produzidos de 11a 13
litros de vinhaga por litro de etanol), que retorna a lavoura como adubacao, evitan-
do o uso do produto mineral. Os volumes de efluentes sao relativamente elevados,
principalmente pela necessidade da introducdo de agua nos processos de extra-
¢do e fermentacdo e a posterior necessidade de sua remocado pela destilacdo.

Pela caracteristica de destinacdo deste efluente (uso na fertirrigacdo das la-
vouras de cana-de-aclcar), a vinhaca esté declarada na tabela de residuos, em
proporcao de peso. [GRi: 306-3]
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Gestao da Biodiversidade Grr: 103-1; 103-2: 103-3]

Cada vez mais os clientes buscam nos produtos que adquirem um valor agrega-
do que estd além das caracteristicas intrinsecas ao uso pretendido. Procuram
um consumo consciente, com a garantia de que sua aquisicdao ndo contribua com
a deterioracdo dos servicos ecossistémicos essenciais para a manutencao da
vida. Querem confiar que estdo participando de uma cadeia sustentavel.

A cana-de-acUcar é uma cultura agricola que demanda grandes extensdes de
areas, sendo necessario promover estudos e levantamentos de impacto e de-
senvolver agdes visando salvaguardar os recursos naturais, como a agua, a flora
e afauna existentes nas propriedades. Essa é uma expectativa ndo sé da comu-
nidade do entorno, mas de caréter global.

Nas Areas de Protecdo Ambiental (APA) e Areas de Preservacao Permanente (APP),
na forma da lei, a SGo Manoel atua onde é necessario e de modo planejado, seja ao
adotar o tipo de manejo exigido ou na recomposicdo e na protecdo dessas areas.

Cobertura vegetal nativa: a garantia de
impactos positivos ao ecossistema

1 CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

Até o momento, a Sdo Manoel ja implantou seis corredores ecolbgicos, que per-
fazem uma area total de 33,6 ha, 0s quais tém como principal objetivo conectar
fragmentos florestais e Areas de Preservacao Permanente (APPS) que estdo
dentro das demais propriedades, estimulando a evolu¢gdo da fauna e da flora.
Essas acdes foram adotadas com o objetivo de resguardar a biodiversidade local
e estao incorporadas ao sistema de gestdo da Organizagdo, sendo que as defini-
¢Bes de monitoramento sobre essas areas ja estdo asseguradas.

Com indice geral de 16,44% de &reas verdes com cobertura vegetal nativa em
suas propriedades, a SGo Manoel tem relevante contribuicao para o ecossistema
de toda a regido onde atua, com impactos positivos e convergentes as politicas
pUblicas de preservacdo do meio ambiente. Este indice estd, no momento, 3,5%

acima do patamar médio atingido nos municipios onde se localizam suas fazen-
das com plantacdes de cana-de-acgucar (referéncia: Resolu¢cdo SMA N° 7, de 18 de
janeiro de 2017).

Para atender as demandas dos projetos de recuperagao, possuimos viveiro para
producdo de mudas de espécies florestais nativas, com capacidade para 200 mil
mudas. Uma estrutura que, além de prover a necessidade da prdpria Companhia,
produz mudas que sdo doadas a ONGs e instituicdes publicas do entorno me-
diante prévia solicitagdo.

No periodo de relato, foram doadas 4.711 mudas. O viveiro est4 instalado em uma
area de 5.100 m2 e conta com mudas de 91 espécies nativas, incluindo, entre elas,
7 espécies* listadas como vulneraveis ou quase ameac¢adas de extin¢do. Esta
constatacao reforga ainda mais a importancia da atuacdo da Companhia na pre-
servacao e recomposicao da flora local. As sementes utilizadas sdo coletadas de
matrizes demarcadas, presentes em fragmentos florestais nativos localizados
em areas proprias ou arrendadas.

Nome Cientifico* Nome popular

Cedrela odorata Cedro-do-brejo VG
Cedrela fissilis Cedro-rosa

Myroxylon peruiferum Cabrelva-vermelha o
Eugenia brasiliensis Grumixama

Dalbergia miscolobium Cavilna-do-cerrado

Copaifera langsdorffii Copaiba QA @
Aspidosperma polyneuron Peroba-rosa

Status: VU - Vulneravel; QA - Quase Ameacada
Fontes: ! Portaria MMA n°443/2014; @ |nstituto de Botanica de Sdo Paulo 2015

Impacto sobre a biodiversidade cri: 3042

A Sdo Manoel estabelece em seu plano de gerenciamento ambiental as tratati-
vas dos aspectos e impactos que envolvem a biodiversidade. Analises técnicas
sSao realizadas por empresas ou profissionais especializados, permitindo a defi-
nicao e o estabelecimento de programas a serem executados com o objetivo de
provocar impactos positivos ou de mitigar os impactos negativos das operacdes
da Companhia sobre a biodiversidade.
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http://www.ibama.gov.br/component/legislacao/?view=legislacao&force=1&legislacao=134519
https://www.infraestruturameioambiente.sp.gov.br/institutodebotanica/wp-content/uploads/sites/235/2016/01/Lista_de_especies_de_SP_CERAD-IBT-SMA_2015.pdf

Aspectos e impactos associados sobre os quais a SGo Manoel atua:

1. Qualidade de solo/agua: erosdo/assoreamento; monitoramento da qua-
lidade das aguas superficiais por carreamento de fertilizantes e defensivos;
monitoramento das 4guas subterraneas por percolacao de fertilizantes e defen-
sivos; alteracdo da qualidade guimica do solo;

2. Fauna e flora: pressdo sobre areas de preservacado; pressdo sobre refligios ou
habitat natural da fauna; atropelamentos de animais silvestres, exéticos ou ferais.

Visando mitigar os impactos na biodiversidade, a SGo Manoel adota programas
que realizam acdes, mensuram e estabelecem indicadores, que sdo monitorados
com frequéncia definida e permitem a analise de resultados.

Estes programas compreendem, de forma representativa, as areas produtivas
da Sdo Manoel - sejam aquelas diretamente afetadas ou as de influéncia direta
e indireta.

Os programas desenvolvidos sao 0s seguintes:

e Programa de Recuperacdo e manutencao das Areas de Preservacio
Permanente;

¢ Programa de Implantagdo e manutengao de Corredores Ecolégicos;

e Programa de Conservagdo e Manejo da Vegetacao Nativa Remanes-
cente;

¢ Acdo de Apoio a Adequacdo e Regularizagdo Ambiental de areas ar-
rendadas e de fornecedores, por meio de assisténcia técnica oferecida
por profissionais da Sdo Manoel;

ePrograma de Treinamento para trabalhadores rurais e motoristas
visando minimizar impactos, como caga, pesca, atropelamento e de-
gradacdo de areas naturais;

¢ Programa de Monitoramento Sazonal da Fauna - Bicho Vivo (Mastofau-
na e Avifauna);

e Programa Apicultura - Ciclo do Mel;

e Programa de Monitoramento da Qualidade das Aguas Superficiais;

e Programa de Monitoramento da Qualidade das Aguas Subterraneas;

e Plano de Conservac3o do Solo para todas as Areas Agricolas e Plano
de Monitoramento de Processos Erosivos;

¢ Plano de Manejo para aplicacdo de vinhaca no solo, em acordo com a
Norma Técnica CETESB P4.231 e a Portaria CTSA n°7;

* Programa de Minimizacdo de Uso de Agrotoéxicos;

e Programa de Manutencdo de Vias Rurais.

Unidades operacionais dentro ou nas adjacéncias de areas
protegidas ou com alto indice de biodiversidade /cr: 3047

Dentre as faixas protegidas estd a Area de Protecdo Ambiental (APA) Corum-
batai/Botucatu/Tejupd, que engloba superficie total de 6.492 km? (649.200 ha).
De acordo com o mapa de areas prioritarias para conservacdo, utilizagdo sus-
tentavel e reparticdo de beneficios da biodiversidade brasileira, elaborado pelo
Ministério do Meio Ambiente, a Sdo Manoel possui areas préprias e adminis-
tradas com cultivo de cana-de-aglcar adjacentes as areas classificadas como
prioritarias para conservacao.

Considerando o quanto sdo classificadas como prioritérias para conservacado, a
Empresa tem as seguintes areas:

:304,2379 km? (30.423,79 ha)
de prioridade extremamente alta;

Mais de
49,1814 km? (4.918,14 ha)
4 9 5 de prioridade muito alta;
Km2 de -128,8236 km? (12.882,36 ha)
Area de Protecao de prioridade extremamente alta;
Ambiental

12,8658 km? (1.286,58 ha)
de prioridade muito alta.

Estas areas compdem a Area de Protecdo Ambiental (APA) da Companhia e tota-
lizam 495,1087 kmz (49.510,87 ha).
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Habitats protegidos ou restaurados Gr: 304-3/

15 T
-

As matas ciliares tém uma importante fungcdo ambiental por protegerem as mar-
gens de rios e favorecerem a proliferacao da flora e da fauna. A Sdo Manoel
declara seu compromisso com a protecdo de areas de preservacdo e de recu-
peracdo de nascentes, cadastrando seus projetos no Sistema Informatizado de
Apoio a Restauragao Ecoldgica (SARE), plataforma on-line da Secretaria de Infra-
estrutura e Meio Ambiente destinada ao cadastro e monitoramento de todos 0s
projetos de restauracdo ecoldgica no Estado de S&o Paulo. Atualmente, a Sdo
Manoel possui 53,17 ha cadastrados no SARE, sendo que, deste total, restam
somente 6,67 ha a serem restaurados.

As areas preservadas e restauradas, em sua maioria, encontram-se nos munici-
pios de S&o Manuel e Botucatu. Considerando as areas proprias da Companhia,
492,9 ha foram georreferenciados e estdo protegidos, por estarem situados em
APPs, conforme caracteriza¢do legal do Cédigo Florestal. Desta area, 98,65% ja
estdo adequadas e conservadas, estando o restante em processo de recupera-
¢cao, por meio de regeneracao natural ou plantio de mudas nativas. A SGo Manoel
possui também 1.868,9 ha de fragmentos florestais nativos fora das APPs, em
variados estdgios de regeneracdo. O total destas areas verdes, considerando
as APPs e os fragmentos florestais, corresponde a 16,44% das areas proprias da
Organizacdo. Dessa forma, as areas de vegetacao nativa da Sdo Manoel, estao
em acordo com a legislacdo do Cédigo Florestal, ndo sendo necessérias adequa-
¢cOes de suas propriedades rurais, uma vez que a vegetacao existente pode ser
utilizada para a composicao da reserva legal, além de exceder o minimo neces-
sario em 296,53 hectares (12,56%).

@— | = | = | =
= e G T S
C o [ L

Restauracao florestal

A Sdo Manoel esté realizando a restauracado florestal de 90 hectares ao longo de
10 anos. Iniciado em 2019, o projeto pretende obter indices aceitaveis de cober-
tura vegetal para areas de restauracado, conforme descritos na Resolugcdo SMA
n° 32, de 3 de abril de 2014, que estabelece as orientacgdes, diretrizes e crité-
rios sobre restauracao ecoldgica no Estado de S3o Paulo. Esperamos atingir, em
média, 9 hectares/ano-safra de restauracao, por meio de plantio de mudas ou
conducao de regeneracao. O indice de cobertura vegetal nativa devera ser igual
ou superior a 80% de individuos regenerantes para ser considerado concluido.

Identificacdo da biodiversidade — Espécies presentes /Gr: 304-4]

Monitorar constantemente e adotar medidas de mitigacdo de quaisquer im-
pactos decorrentes da atividade é crucial ndo apenas do ponto de vista das
legislacBes vigentes, do acompanhamento dos érgdos ambientais e da co-
branca da sociedade. Manter uma atividade agroindustrial em equilibrio com a
biodiversidade local é estratégico para a SGo Manoel, garantindo o bom desen-
volvimento do ecossistema nas 4reas de producdo. Para se adotar estratégias
certeiras, especialmente na defesa da flora e da fauna locais, é importante man-
ter um programa sistémico de monitoramento das espécies presentes nas areas.
E necessario conhecer e acompanhar para controlar e proteger.
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No plano de gerenciamento ambiental da Companhia esta prevista a execucdo
de ciclos de levantamentos da fauna a cada dois anos, que ocorrem em duas
etapas: uma no periodo das chuvas e outra no de estiagem. O levantamento
relatado nesse relatério foi realizado no Ano-safra 2021/2022 em uma area de
aproximadamente 27.000 ha. Em relacdo a flora, que apresenta condi¢cdes mais
constantes e de menor complexidade de monitoramento, as acées sao incorpo-
radas rotineiramente as atividades do setor de sustentabilidade da Companhia.

Flora

Nas areas em que a Sdo Manoel realiza monitoramento, constatou-se que algu-
mas espécies da flora local estdo incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas
nacionais de conservacado com habitats situados em areas afetadas por opera-
¢Bes da Organizag¢do, conforme tabela.

NUmero de espécies da Flora - listadas em diferentes 6rgdos de acordo com o nivel de

risco de extingao [GRI: 304-4]

Instituto de
Botanica de
Sao Paulo -

IUCN (Uni&o Internacional
para Conservacao da
Natureza e dos Recursos

MMA (Ministério
do Meio
Ambiente) 2021@

Niveis de risco de extincao

20150 Naturais) - 20161
Vulneravel 3 3 2
Em Perigo de Extin¢do 4 3 0
Quase ameacada 9 0 0
Criticamente ameacada 0 0 0

Nota: Para a classificacdo (LC - Pouco Preocupante) ndo ha dados nacionais sobre essa categoria de ameaca, uma vez que as listagens
existentes sao para espécies nativas ameagadas de extin¢do.

Fonte:

| jsta de espécies indicadas para restauracéo ecolégica para diversas reqgides do estado de S&o Paulo

@ Portaria MMA n° 561, de 15 de dezembro de 2021

B JUCN - Red List

Diversidade de espécies arbéreas

Produzir impacto ambiental positivo € umas das premissas de atuag¢do da
Sdo Manoel. Uma das iniciativas da Organiza¢cdo em prol da biodiversidade local
é a preservacao da diversidade de espécies arbdreas identificadas nas suas
areas. Algumas delas sao, inclusive, “matrizes” georreferenciadas, das quais sao

coletadas sementes para abastecer o viveiro de mudas. Das 288 espécies ar-
béreas nativas identificadas pelo Instituto de Botanica do Estado de Sdo Paulo
para nossa microrregido, a Empresa possui 100% em suas areas de vegetacao.

Fauna

Por meio do Monitoramento Sazonal de Fauna, realizado entre novembro de
2016 e abril de 2021, foram identificadas 28 espécies nativas da mastofauna (ani-
mais mamiferos) nas areas protegidas pela Empresa ou adjacéncias, sendo que:

Mamiferos

Veado-mateiro, Gato-do-mato, Gato-maracaja e Tapeti

Lobo-guard, Jaguatirica, Onca-parda,
Gato-mourisco e Tamandua-bandeira

Cuica e Cateto

D EN (Em perigo de extingao) [ VU (Vulneraveis & extinggo) [ NT (Quase ameacada)

Estas informacdes estdo de acordo com a Lista Vermelha de espécies mundial-
mente ameacadas da IUCN (2021), a Lista Nacional Oficial de Espécies da Fauna
Ameacadas de Extincdo do ICMBIo (2018) e a Lista Oficial da Secretaria de Infra-
estrutura e Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo (SIMA, 2018).
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https://www.infraestruturameioambiente.sp.gov.br/institutodebotanica/wp-content/uploads/sites/235/2016/01/Lista_de_especies_de_SP_CERAD-IBT-SMA_2015.pdf
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/portaria-mma-n-561-de-15-de-dezembro-de-2021-367747322
https://www.iucnredlist.org/species/32292/68080590

100%

Atingimos cem por cento das espécies dos biomas originais — Cerrado e Mata Atlantica - do centro do estado de S&o
Paulo, em primeiro de setembro de dois mil e vinte um com o plantio da Ultima espécie nativa, a “erva-prata” nas
areas de reflorestamento da Sao Manoel.

Acoita-cavalo algodoeiro aguilheiro aleluia algodao-do-campo almecegueira amendoim-bravo amendoim-falso
angico angico-branco angico-do-cerrado angico-vermelho arariba araticum araticum-cagao araticum-do-mato
araticum-mirim aroeira aroeira-brava aroeira-pimenteira aroeira-vermelha balsaminho barbatimao
barbatimao-folha-pequena bolsinha-de-pastor bonifacio branquilho cabrelva cabucu café-de-bugre cafezinho
cambaré cambaré-acu cambarazinho camboatd cambui cambui-pitanga cambui-tronco-branco canafistula candeia
canela canela-amarela canela-bosta canela-branca canela-de-veado canela-fedida canela-ferrugem
canela-pimenta canela-sassafras canela-sassafras-do-campo canela-vassoura canelinha cangalheiro canjiquinha
capinxigui capitdao-do-campo capixava capororoca capororoca-ferrugem caroba carobdo casca-branca
casco-de-vaca castanheira caujuja calna-da-praia cavilina-do-cerrado caviina-paulista cavolva
cereja-do-mato-preta cha-de-bugre congonha congonha-do-campo copaiba coragdo-de-bugre dedaleiro embalba
embira-de-sapo erva-prata espinheira-santa espordo de galo eugenia falso-barbatimdo farinha-seca figueira
figueira-branca figueira-do-brejo figueirinha folha-fedorenta fruta-de-boi fruta-de-pomba fumo-bravo gabiroba
goiaba gongonha-espinho grumixama-miuda guabiroba guabiroba-acu guaiuvira guamirim guanandi guapuruvu
guaraiuva guariroba guaritd guatambu guatambu-vermelho guavirova ingé ingad-quatro-quinas inga-do-brejo
inga-feijao ipé-amarelo ipé-amarelo-cascudo ipé-amarelo-do-brejo ipé-amarelo-do-cerrado ipé-branco ipé-felpudo
ipé-rosa ipé-verde jaboticabeira jacaranda-de-espinho jacaranda-do-campo jacaranda-paulista jacaranda-rosa
jacarezinho jambinho jangada-do-campo jaracatia jasmim jatoba jatoba-do-cerrado jequitiba-branco
jequitiba-rosa jeriva joa-mirim juva laranjeira-brava leiteiro leiteiro-branco licurana limao-cravo lixeirinha lobeira
louro-pardo magaranduba macalba mamaozinho mamica-de-porca mamica-fedorenta mamoninha-do-mato
manacd mandiocdo mandiogueira mandiogueiro mangaba maria-mole marmelinho marmelo marolo marindiba
monjoleiro murici murici-vermelho murta oiti-do-sertao orelha-de-mico paineira paineira-do-cerrado pata-de-vaca
pata-de-vaca-do-cerrado pau-cigarra pau-d’'alho pau-ferro pau-marfim pau-marfim-do-cerrado pau-pdlvora
pau-pombo pau-rainha pau-santo pau-viola peloteira pequi peroba-do-cerrado peroba-poca peroba-rosa
pimenta pimenta-de-macaco pindaiba pindaiba-d’dgua pindaiba-de-folha-pequena pindalva-preta pinha-de-brejo
pitanga pitanga-de-resinga pitangui quina sangua-d’'agua sapateiro sapopema sapuvinha sapuvussu
sete-sanguias simbiliva sucupira-preta tabocuva tailivataleira tamanqueira tamanqueiro tapia tapid-mirim taruma
tiborna timburi-do-cerrado tinge-cuia uvaia vatinga
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Estes dados da avifauna estdo em consonancia com a Lista Oficial da Secre-

UCN | IcMBio | sIMA taria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo (SIMA, 2018).
Familia Espécie me popular ; 5 . L L . . .
20210 | 2018@ | 20188 A maioria dessas espécies é encontrada em areas abertas, antropizadas e em

Mamiferos

Canidae Chrysocyon brachyurus -~ Lobo-guara vu VU borda de matas, o que pode ser observado quando analisado o comportamen-
Cervidae Mazama americana Veado-mateiro LC LC EN to alimentar das mesmas.

Didelphidae Gracilinanus ¢f. agilis Cuica LC LC NT

Felidae Leopardus pardalis Jaguatirica LC LC VU
Felidae Leopardus guttulus Gato-do-mato VU EN VU
Felidae Leopardus wiedii Gato-maracaja NT W EN Accipitridae Busarellus nigricollis Gaviao-belo

Felidae Puma concolor Onca-parda LC W & Ciconiidae Jabiru mycteria Tuiuid LC EN
Feliaae Puma yagouaround Gato-mourisco LC W NT Ciconiidae Mycteria americana Cabeca-seca LC NT
Leporidae Sylvilagus brasiliensfs Tapeti EN LC LC Cracidae Penelope superciliaris Jacupemba LC NT
Myrmecophagidae  Myrmecophaga tridactyla Tamandud-bandeira VU VU VU RRETEEE Synallaxis albescens Ui-pi LC NT
Tayassuidae Pecari tajacu Cateto LC LC NT Pipridae Antilophia galeata Soldadinho LC NT
mcENm QZ’ZQS;ZE’ xeneao/ V- Vunergvel/ T - Quase ameacoda/LC- Poucopreacupante Tyrannidae Casiornis rufus Maria-ferrugem LC NT

@ Livro Vermelho da Fauna Brasileira Ameacada de Extincdo 2018
B Decreto n° 63.853, de 27 de novembro de 2018

EN - Em perigo extincdo /NT - Quase ameacada /L C - Pouco preocupante

W Livro Vermelho da Fauna Brasileira Ameacada de Extincao 2018
@ Decreto n° 63.853, de 27 de novembro de 2018

No monitoramento da avifauna (aves), foram identificadas 201 espécies nas are-
as da S&o Manoel, das quais: Anfibios e répteis

Aves
Répteis
Gaviao-belo e Tuiuid - "

Jacupemba, Cabeca-seca, Ui-pi, Soldadinho e
Maria-ferrugem

- N&o estd classificada como espécie ameagada de extingdo

I EN (Em perigo de extingZo) B \T (Quase ameacada)
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https://www.iucnredlist.org/species/32292/68080590
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/publicacoes-diversas/livro-vermelho/livro-vermelho-da-fauna-brasileira-ameacada-de-extincao-2018
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2018/decreto-63853-27.11.2018.html
https://www.gov.br/icmbio/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/publicacoes-diversas/livro-vermelho/livro-vermelho-da-fauna-brasileira-ameacada-de-extincao-2018
https://www.al.sp.gov.br/repositorio/legislacao/decreto/2018/decreto-63853-27.11.2018.html
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Quanto a herpetofauna (répteis e anfibios), foram identificadas 20 espécies, sen-
do 17 de anfibios e 3 répteis. Porém, nenhuma esta classificada em alguma lista
de espécies ameacadas de extin¢cdo, sendo a maioria tipica de areas abertas
com ampla distribuicdo. No que se refere a ictiofauna (peixes), foram identifica-
das 36 espécies, sendo que nenhuma das espécies capturadas encontra-se
ameacada de extincdo nas listas publicadas pelo Ministério do Meio Ambiente
(ICMBIo, 2018) e pela Secretaria de Infraestrutura e Meio Ambiente (SMA, 2018).

Nos locais mapeados como sendo de travessia de animais, a SGo Manoel insta-
lou placas de sinalizacdo de transito (“A-36 Animais Selvagens”) com o objetivo
de alertar os motoristas sobre a possibilidade de presenca de animais e criou
uma passagem ecolégica em uma estrada rural que da acesso as areas cultiva-
veis, com o intuito de facilitar a travessia de animais silvestres.

O trabalho de adequacao ambiental adotado pela Companhia contempla me-
didas mitigadoras dos impactos ambientais e busca restaurar ecossistemas, o
gue ira favorecer o estabelecimento e a reproducdo de espécies sensiveis e em
estagios mais avancados de sucessao florestal.

NUmero de Espécies:

WIOIOISIO

Mamiferos Aves Anfibios Répteis Peixes

28 201 17 3 36

Emissoes /Gr: 103-1: 103-2: 103-3]

SAUDEE
BEM-ESTAR

1 AGAO CONTRAA

MUDANGA GLOBAL
DOCLIMA

e

Os esforcos de gestdo da Sdo Manoel nesta area sdo estimulados pelo anseio
mundial da construcdo de economias sustentaveis, que operem conscientemente,
aplicando tecnologias e processos que minimizem as emissdes, além de metas para
reducdo das emissdes liguidas de Gases de Efeito Estufa (GEE), com neutralidade
climatica “Net Zero” até 2050, sempre em alinhamento as metas dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU).

No quesito de emissdes, temos concentrado esforco de gestao em sintonia com
0s compromissos firmados com o Protocolo Agroambiental (www.ambiente.sp.
gov.br/etanolverde/), ao qual a SGo Manoel é signatéria, cumprindo legislacdes
reguladoras e protocolos espontaneos.

Em se tratando de contabilizacdo de Gases de Efeito Estufa (GEE), a SGo Manoel
adota metodologias e ferramentas reconhecidas internacionalmente para a con-
tabilizacao das emissdes, por meio da adesao junto a instituicdes acreditadas,
permitindo assim o acompanhamento e a mitigacao de suas emissdes. Fazemos
a contabilizacdo de GEE desde 2018 seguindo as normas ISO 14064-1:2007 e a
metodologia do Programa Brasileiro GHG Protocol.

O Outro compromisso assumido pela Séo Manoel é a adesao voluntéria, desde 2019, ao
Acordo Ambiental S&o Paulo, o qual é promovido pela CETESB, com 0 apoio da Secreta-
ria de Infraestrutura e Meio Ambiente do Estado de Sdo Paulo, que tem como objetivo
incentivar empresas paulistas, associacdes e municipios a assumirem compromissos
voluntarios de reducdo de emissdo de gases de efeito estufa a fim de conterem o
aquecimento global abaixo de 1,5°C e promover incentivo a agdes de sustentabilidade.

Dentre 0s compromissos e parcerias assumidos junto ao Acordo Ambiental Sao
Paulo estd a participacdo como Membro observador da Cédmara Ambiental de
Mudancas Climéaticas (CAMC), por meio do Grupo de Trabalho sobre “ferramentas,
metodologias e compartilhamento de informacdes”, corroborando na elaboracao da
Nota Técnica 01- Quantificacdo e Relato de Emissdes de Gases de Efeito Estufa e
Formulario para Informagdes de Emissdes e Metas de GEE do Estado de Sao Paulo.
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As operacdes de gqueima de bagaco e palha nas caldeiras para a producao
de energia, bem como o uso intensivo de combustiveis fésseis nas operacdes
agricolas, ampliam a necessidade de monitoramentos, controles eficientes das
emissdes e metas robustas de reducao. A atuacao da Organizacdo quanto ao as-
pecto de emissdes alinha-se com as regulamentacdes e boas praticas adotadas
pelo mercado, tanto em relagdo a tecnologias como em métodos e procedi-
mentos aplicados. A adocdo de maquinas de alto rendimento energético e do
sistema de agricultura de precisdo contribui para o uso racional de combustiveis
e, consequentemente, para a reducao de emissdes.

Com relacdo a operagdo de maquinas, veiculos e equipamentos movidos a die-
sel, aplicamos o Programa Interno de Autofiscalizacdo da Correta Manutencao
da Frota quanto a Emissdo de Fumaga Preta, com o objetivo de diminuir even-
tuais desconformidades em relacdo ao padrao de emissao fixado pelo Artigo 32
do Decreto Estadual 8.468/76 (Padrdo 2 da Escala de Ringelman). No periodo
de reporte, apenas 1 velculo prestador de servico apresentou emissdes fora do
estabelecido - Ano-safra 2021/2022.

Tipo de veiculo/equipamentos

MedicOes veiculares - Emissdo Fumaca Preta
Colhedoras de Cana, Tratores, Caminhdes,

Veiculos (Unid.)
Proprio )
de servicos
299 173 472
Pulverizadores, Motobomba, Motor

2020/2021
449 estacionario, Pa Carregadeira, Tratores de

2021/2022 301 148 ) .
esteira e Carregadeiras.

Estimativas de remocao e estoque de carbono

A Sdo Manoel busca, dentro de suas operacdes e em toda sua cadeia produti-
va, a neutralidade de carbono (Net Zero), ou seja, promover o desenvolvimento
de suas atividades com emissdes liquidas - zero de didéxido de carbono. Sabe-
mos que este alvo pode ser alcangado, equilibrando as emissdes de didxido de
carbono com a respectiva remocao onde as formacdes vegetais da Companhia
exercem um emprego de grande importancia para o controle e mitigacdo dos
efeitos ocasionados pelas alteracdes do clima em sua cidade-sede e na regido.

Em 2021, a Organizacdo, por meio da contratacdo de empresa especializada, realizou
a contabilizagcdo de carbono -remogao e estogue de CO, da atmosfera, gue consistiu
Nno levantamento das caracteristicas quantitativas e qualitativas de nossas areas de
interesse, bem como o0s dados de nossos inventarios de GEE “Selo Ouro”, elaborados
conforme o padrdo Programa Brasileiro GHG Protocol. Concluimos que este trabalho
subsidia a obtencao de informacdes que direcionam para a elaboracdo, implementa-
¢c3o e evolucao de estratégias que visam o uso otimizado dos recursos disponiveis,
bem como a conformidade com as diferentes iniciativas e compromissos.

Inventério de emissdes de Gases de Efeito Estufa /cr: 3051 305-2: 305-3]

Desde 2018, a SGo Manoel contabiliza e elabora os seus inventarios de GEE de
acordo com metodologia e ferramentas de célculo do Programa Brasileiro GHG
Protocol. Garantimos a este processo as praticas de asseguracgdo independente
e a divulgacdo no Registro Publico de Emissdes do referido programa. O inven-
tario elaborado no periodo é classificado com o perfil “Tipo Completo - com nivel
de confianca limitado”, obtendo a qualificacdo Ouro por meio do processo das
praticas de asseguragdo independente.

Limites operacionais relatados no inventario

Seguindo as orientacdes do GHG Protocol, as emissdes foram quantificadas e
reportadas separadamente em toneladas métricas de CO, equivalente (tCO.e) -
Escopos 1e 2 (abordagem localizacdo); e escopo 3, incluindo a desagregagao por
categoria em Emissdes e Remo¢des de CO, biogénico.

A Sdo Manoel avanca nos controles, em melhorias operacionais de suas ativida-
des, e na profundidade e exatidao da contabilizacdo de suas emissdes, sempre em
busca de inovacdes tecnoldgicas e de processos, a fim de atenuar os GEE prove-
nientes de suas operagdes. Confira neste link os inventarios de emissdes de GEE
referentes aos anos 2018, 2019, 2020 e 2021 da SGo Manoel e saiba mais sobre as
metodologias de célculos utilizadas: https:/registropublicodeemissoes.fgv.br/
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Emissoes de Escopo 1/GRI: 305-1
2020 2021

Categoria

Emissaes Emissdes | Remocdes Emissdes Emissdes | Remocdes
de CO de CO de CO de CO
tCO.e NG NP tCO.e o o el
2 biogénico | biogénico 2 biogénico biogénico
Combustdo
vl 33.029,13 460114 - 34.817,59 4.695,93 -
Combustao
estacionaria 1.647,55 595.320,38 = 11.246,04 587.099,69 -
Processos
. - 79.067,49 - - 75.815,11 -
Residuos
sélidos e
s 4.629,25 690,14 - 5.760,61 758,45 -
liquidos
Fugitivas 1.575,45 - - 1.329,74 - -
Atividades
agricolas 83.024,57 - - 77.896,71 - -
Mudanca no
150 e o - 157.732,42 1.535,73 - 8.853,38 1.888,70
Total de 133.905,94 837.411,58 1.535,73 131.050,68 677.222,56 1.888,70
emissoes : ! Y : ! : ! : ! : !

Emissoes de Escopo 2 [GRI: 305-2]

Abordagem 2020 2021

tlaaselfada Pa Emissdes Emissbes | Remocses Emissdes EmissOes | Remocdes

ocallzacdo de CO, de CO, de CO, de CO,

tCO,e o o tCO.e o o
biogénico | biogénico biogénico | biogénico

AR ElD 143,49 - - 228,33 - -
energia elétrica
Total de 143,49 : - 228,33 - ;
emissoes

Emissdes de Escopo 3 [GR: 305-3]

Emissaes Emissbes | Remocdes Emissdes Emissdes | Remocdes
de CO de CO de CO, de CO,

2 2
UEC biogénico S0 biogénico | biogénico

Categoria

biogénico

Bens e servicos

15.713,98 142,61 -
comprados

Transporte e
distribui¢do 14,10 1,65 - 12,27 1,41 -
(upstream)

Residuos
gerados nas 497,63 - -
operacodes

405,83 = =

Viagens a

A 0,57 = = 1,78 = =
negocios

Deslocamento
de funcionérios
(casa-trabalho)

8.215,06 = = 7.758,21 896,18 =

Transporte e
distribuicao
(downstream)
Total de
emissoes

17.105,63 2.006,07 = 17.026,09 1.966,76 =

25.832,99 2.007,71 = 40.918,161 3.006,95 =

Com a elaboragao dos inventarios de emissdes de GEE, a Sdo Manoel realizou o
mapeamento de suas atividades, identificando a sua intensidade de emissdes
de GEE, que contempla os escopos 1 (emissdes diretas) e 2 (indiretas) e que ex-
pressa o total de emissdes (tCO,€). [GR: 302-3: 305-4]
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Intensidade de emissoes de Gases de Efeito Estufa /Gr: 3054

Tonelada de cana moida (tCO,e/tc)
. Escopo 1 (Emissdes Diretas)

Escopo 1 Escopo 2
2020 0,0397 2020 0,000043
|

. Escopo 2 (Emissdes Indiretas)
I

2021 0,0403 2021 0,000070
| I———

Fabricacao de nossos produtos e cogeracao
de energia (tCO,e/GJ de produto)

Producdo de Etanol Hidratado Producao de Bioenergia

Escopo 1 Escopo 2 Escopo 1 Escopo 2

2020 0,1092 2020 0,0001 2020 0,8228 2020 0,0009
[ I— I E—

2021 0,1566 2021 0,0003 2021 0,7872 2021 0,0014
[ E—— I H——

Escopo 1
2020
2,3102

2021
2,1618

Producdo de Etanol Anidro Producao de Bagaco

Escopo 1 Escopo 2

2020 0,0159 2020 0,0000
I I

2021 0,0157 2021 0,0000
I I

Escopo 1 Escopo 2

2020 0,0745 2020 0,0001
[ E——

2021 0,0630 2021 0,0001
| E——

Escopo 2
2020
0,0025

2021
0,0038

Producdo de Aclcar Producdo de Levedura

Escopo 2

2020 0,0013
I———
2021 0,0019
E——

Escopo 1 Escopo 2 Escopo 1

2020 0,0322 ={o={o o Nololo]o) 2020 1,2557
[ I I

2021 0,0333 2021 0,0001 2021 1,1060
[ I— |

Matéria-Prima (tCO.e/GJ de matéria-prima) Por milhdoes de USD de receita
Cana-de-Aclcar (tCO.e/milhdes de USD de receita)
Escopo 1 Escopo 2 Escopo 1 Escopo 2

2020 0,0055 2020 0,000006 2020 1,13 2020 0,0012
I I H——

2021 0,0056 2021 0,000010 2021 0,78 2021 0,0014
I I H——
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Reducao de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) /cr: 305-5

A adesdo voluntéria da Companhia ao Protocolo Agroambiental, realizada em
2007, trouxe, dentre varias oportunidades, a possibilidade direta de reducao de
GEE por meio de melhorias tecnoldgicas e de controles operacionais.

Reducao de emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) [GRI: 305-5]

Colheita de cana-de-acglcar

Sem queima da palha - pelo Protocolo Agroambiental 3.371.761 3.254.614
Sem queima da palha - pela LEI 11.241/02 2.697.408 3.254.614
Adicional sem queima da palha pelo Protocolo Agroambiental 674.352 0

Emissdo Evitada (tCO,e) - Escopo 1* 550.036 680.114

* Haveria essa emissdo caso a S0 Manoel ndo aderisse voluntariamente ao Protocolo Agroambiental. Este resultado representa o
montante que seria emitido caso a Empresa ndo houvesse se antecipado voluntariamente ao prazo de aplicacdo da Lei Estadual n®
11.241/2002, quanto ao uso da queima da palha da cana antes da colheita, e apenas cumprisse 0 que estabelece a referida legislacao.

Balango de Carbono: busca pelo Net Zero

A Sdo Manoel busca, dentro de suas operacdes e em toda sua cadeia produtiva, a
neutralidade de carbono (Net Zero), ou seja, promover o desenvolvimento de suas
atividades com emissdes liquidas - zero de diéxido de carbono. Sabemos que este
alvo pode ser delineado e alcancado, equilibrando as emissdes de didxido de car-
bono com a respectiva remogao. Isso porque as formacgdes vegetais da Companhia
exercem um emprego de grande importancia para o controle e mitigacdo dos efei-
tos ocasionados pelas alteracdes do clima em sua cidade-sede e regiao.

Em 2021, a Organizacdo, por meio da contratacao de empresa especializada, re-
alizou a contabiliza¢do de carbono - remocdo e estogue de CO, da atmosfera,
que consistiu no levantamento das caracteristicas quantitativas e qualitativas
de nossas areas de interesse, bem como os dados de nossos inventarios de GEE
“Selo Ouro”, elaborados conforme o padrdo do Programa Brasileiro GHG Protocol.
Concluimos gue este trabalho subsidia a obtencdo de informagdes que direcio-
nam para a elaboracdo, implementacdo e evolucdo de estratégias que visam o
uso otimizado dos recursos disponiveis, estando em conformidade com as dife-
rentes iniciativas e compromissos.

Balanco de carbono

Ano 2020

Escopo 1(E1) 133.906
Remocdes de Carbono - Plantio de Mudas Nativas *2 -2.820
Estoque de carbono- Areas protegidas *! 0 376.250
Total Escopo 1 131.086
Escopo 2 (E2) 143
Total Escopo 2 143
Balango Total (E1 + E2) 131.230
EmissGes Biogénicas (E1 + E2) 837.412

*Metodologia do IPCC (2019) para o célculo do Estogue de Carbono (tCO2e) - Abordagem conservadora
*2 Joly et al 2012 e Inventario Brasileiro de emissdes e remog¢des antrépicas de gases de efeito estufa

Ano 2021

Escopo 1(E1) 131.051
Remocdes de Carbono - Plantio de Mudas Nativas *2 -1.989
Estoque de carbono- Areas protegidas *! 0 376.250
Total Escopo 1 129.061
Escopo 2 (E2) 228
Aquisicdo de energia elétrica 228
Total Escopo 2 228
Balango Total (E1 + E2) 129.290
EmissGes Biogénicas (E1 + E2) 677.223

* Metodologia do IPCC (2019) para o célculo do Estogue de Carbono (tCO2e) - Abordagem conservadora
*2 Joly et al 2012 e Inventario Brasileiro de emissdes e remog¢des antrépicas de gases de efeito estufa

Com base no levantamento e prospeccdo sobre as emissdes, remogdes antro-
picas e estoques de carbono do periodo, levando em considera¢ao as areas de
vegetacdo protegidas, plantio de mudas e inventarios de GEE elaborados e pu-
blicados, concluimos que a Sdo Manoel, no periodo de reporte, possui estoque
de carbono suficiente que compensaria as emiss8es (tCO,e) geradas.
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EmissOes evitadas pela producao de
biocombustivel - Etanol cr: 3055

No periodo de reporte, a SGo Manoel evitou a emissdo de mais de 377 mil tonela-
das de dibxido de carbono equivalente (tCO,e) na atmosfera, nimero este obtido
com base na metodologia de calculo adotada pela Fundacdo SOS Mata Atlantica®,
para a absorc¢do de CO.,. Portanto, seria preciso plantar e manter, ao longo de 20
anos, mais de 2,69 milhdes de arvores para absorver todo o CO, que foi evitado
pela Companhia por conta de sua producao de etanol, considerando apenas este
periodo de reporte - quantidade de arvores equivalente a 1.961 campos de futebol!

A base de célculo utilizada para mensurar as emissdes evitadas foi a RenovaCalc -
calculadora que determina a eficiéncia energética do processo produtivo no ambito do
RenovaBio — com o0s parametros delimitados pela Agéncia Nacional do Petréleo, Gas
Natural e Biocombustiveis (ANP).

0 https://www.sosma.org.br/calcule-sua-emissao-de-co2/

Total Emissdes Evitadas (tCO.e)

187.426,78

2021

Total Emissdes Evitadas (tCO.e)

189.944,50

Emissdes de Substancias Destruidoras da
camada de Ozo6nio (SDO) /Gr: 305-6]

As emissdes de substancias destruidoras da camada de 0zdnio ndo resultam
de atividades diretamente relacionadas com os processos de producdo da Sdo
Manoel. Tais emissdes se originam de forma indireta por meio da utilizacdo dos
gases HCFC-22 (R-22 - Clorodifluormetano) e HCFC-141b - R11 (1,1-Dicloro-1-fluoroe-
tano), provenientes da manutencdo de aparelhos de ar-condicionado.

Emissdes de tCO,e
Substancias SDO [GRI: 305-6] Ano

338,69 254,29

Nota: As emissdes controladas pelo Protocolo de Quioto j& estdo inseridas e contabilizadas no montante das Emissdes geradas pela
Sdo Manoel [GRI: 305-1]

Outros Gases de Efeito Estufa ndo controlados pelo Protocolo de Quioto

Emissoes de NOx, de SOx e outras emissoes
atmosféricas significativas /cr: 3057

O processo da colheita mecanizada de cana crua é acompanhado do aumento
significativo da entrada de impurezas minerais e vegetais provenientes da la-
voura no setor industrial e que pode influenciar o teor de cinzas do bagaco.

O poluente mais expressivo emitido pelas caldeiras a bagaco é o Material Par-
ticulado (MP), causado em sua maior parte pelas condi¢des de queima e pelo
arraste das particulas (cinzas) devido ao movimento turbulento dos gases. Ja as
concentragdes de didxido de enxofre (SO,) e 6xido de nitrogénio (NOx) sdo mais
baixas do que as dos combustiveis fésseis convencionais devido as caracteris-
ticas de niveis baixos de enxofre e de nitrogénio associados ao bagago. Porém,
as taxas de emissao de NOx sdo significativas por conta do volume de combus-
tivel utilizado e das temperaturas na zona de queima das caldeiras, ou seja, as
emissdes de NOx sdo ocasionadas principalmente pelo NOx térmico e pela grande
entrada de ar em excesso para a combustao.

/|
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Os resultados obtidos por meio de relatério de estudo elaborado por empresa es-
pecializada, aprovada pelo 6érgdo ambiental e realizada no periodo de relato para
os parametros NOx e MP, nos indicam que, utilizando a média de fatores empiricos
das medicdes analiticas dos efluentes gasosos efetivadas, houve o aumento das
nossas emissdes, em especifico na safra 2021/2022. Esse resultado deve-se a
taxa de emissao (kg/h), que se elevou. Contudo, esse aumento permanece dentro
dos parametros ideais para as nossas chaminés, conforme legislagdo vigente e
estudo de dispersao de poluentes atmosféricos oriundos de caldeiras de biomas-
sa, realizado por empresa especializada contratada. /Gri: 305-7]

Emissdes de NOx, de SOx e outras emissées atmosféricas significativas [GRl: 305-7

Safra (t)

Biomassa queimada e Emissdes

Bagaco Queimado em Caldeiras 666.891 657.682
Emissdes de NOx!! 272 517
Emissdes de MP®@ 522 631

Nota: Média de fatores empiricos das medi¢des (Referente ao periodo de moagem)

2020

 NOx = Oxido de Nitrogénio - 0,000408 t de NOx/t de bagaco queimado;

@ MP = Material Particulado - Fatores de emissdo: 0,000782 t de MP/t de bagago queimado
2021

 NOx = Oxido de Nitrogénio - 0,000786 t de NOx/t de bagaco queimado;

@ MP = Material Particulado - Fatores de emissao: 0,000959 t de MP/t de bagac¢o queimado

Na Sdo Manoel, além da coleta e amostragem dos efluentes gasosos realizadas,
das manutencdes preventivas dos equipamentos de prevencdo de poluicdo at-
mosférico, e dos treinamentos especifico da operagdo e de controle das caldeiras,
¢ realizado periodicamente o monitoramento das emissdes utilizando metodolo-
gias e referéncias de padrdes, como a escala grafica para avaliacdo calorimétrica
de densidade de fumaca (Ringelmann), permitindo entdo corrigir a queima do
bagaco de cana nas caldeiras, aumentando ou diminuindo o fornecimento desse
combustivel, ou realizando ajustes operacionais Nos equipamentos, a fim de
manter as nossas operacdes nos padrdes legais estabelecidos durante a reali-
zacao das atividades produtivas.

Gerenciamento de Residuos e Economia Circular
de Baixo Carbono [Gr:: 103-1- 103-2: 103-3]

" COMONDADES 1 CONSUMOE

PRODUCAD
RESPONSAVEIS

QO

A cana-de-ac¢Ucar (matéria-prima) € uma biomassa colhida no campo por meio de
mecanizagao agricola. A execucdo do processo de colheita dos canaviais agrega
impurezas minerais e vegetais, que posteriormente precisam ser removidas em
processos intermediarios da fabricacdo de aclcar e de etanol. Desse sistema de
remocao retira-se um material denominado torta de filtro. O processo industrial
também resulta em cinzas e fuligens.

ot

Pelo valor agrondmico que possuem, ricos em nutrientes para o solo, esses
residuos sdo dispostos nas proéprias lavouras de cana, de forma planejada e
controlada conforme o perfil e a necessidade dos solos. Esse uso permite a
substituicdo de fertilizantes minerais em significativa escala, o que, além do im-
pacto ambiental positivo gerado, contribui no aspecto econdmico, uma vez que
esta prética reduz os custos e as emissdes de carbono na fabricagao, e princi-
palmente na producdo agricola da matéria-prima.

O reaproveitamento destes residuos diminui a emissdo dos Gases de Efeito
Estufa (GEE), uma vez que novos recursos (renovaveis ou ndo) sdo menos explo-
rados e empregados. [GRI 301-2]
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Além dos residuos sélidos originados da matéria-prima e de seu processamento,
outros sao gerados pelo uso de materiais e insumos aplicados neste mesmo
processamento ou nas atividades de apoio. Como diretriz, a Companhia estru-
turou o Programa de Gerenciamento de Residuos Sdlidos Industriais e Agricolas
(PGRSIA). Ele foi organizado ndo somente para atendimento de requisitos legais,
como os estabelecidos na Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n° 12.305,
de 2 de agosto de 2010), mas também para nortear todos os gestores e colabo-
radores sobre as praticas corretas de logistica e protecdo para a movimentacdo
destes residuos - tanto em situagdes normais de trabalho, como em ocasides
emergenciais por ocorréncia de incidentes.

O PGRSIA contempla o0 mapeamento de todos os tipos de residuos gerados e a
definicdo de sua forma de destinacao e tratamento, possibilitando ganhos ambien-
tais e econémicos por meio de diferentes a¢des, como a reutilizacdo e a reciclagem.
Essas praticas: conferem melhor valor agregado ao material a ser reciclado; re-
duzem a demanda por recursos naturais; mitigam o impacto ambiental quando a
disposicao final dos rejeitos e fomentam a economia circular.

Além disso, a SGo Manoel promove a coleta seletiva de materiais reciclaveis, que
sdo doados a Associacdo dos Catadores de Papel, Papeldo e Material Reciclavel
de S3o Manuel (ACAPEL), contribuindo para a geracdo de renda aos associados.

Acompanhando também a evolucdo e as diretrizes governamentais, a Sdo Manoe/
implantou o MTR eletrénico, por meio do sistema eletrénico da CETESB (SIGOR-MTR),
em toda a sua cadeia interna e contribuiu para o desenvolvimento de alguns de
seus destinadores de residuos, por meio de treinamento remoto, materiais de
apoio e didlogo. Na Empresa, 100% dos residuos sdo controlados e inventariados
trimestralmente para os 6rgdos de controle ambiental.

Gestdo de residuos Gr: 306-3: 306-4; 306-5]

Resfduos NAO
destinados para
disposigao final 0

Residuos gerados e destinados para disposicéo final
[GRI: 306-3; 306-5]

Anos-safra
(4] DENTRO da Organizagao FORA da Organizagao DENTBO qa
Organizagao

2020/2021 2021/2022 | 2020/2021 | 2021/2022 | 2020/2021 | 2021/2022

% 99,94 99,93 0,06 0,07 2,31 5,564
Classe |
Reciclagem 0 0 330,75 343,88 0 0
Reutilizacao 0 0 42,09 44,80 0 0
Rejeito 0 0 0,06 0,15 0 0
Total (0] (0] 372,90 388,82 (0] (0]

Classe ll-A e ll-B

Reciclagem 0 0 1158,402 1.073,25 0 0

Reutilizacao 2.894.110,87 2.863.791,12 183,73 155,15 68.387,00  167.949,00

Rejeito 0 0 446,72 804,69 0 0
Total 2.894.110,87 2.863.791,12 1.788,85 2.033,09 68.387,00 167.949,00

Total

Classe |, 2.894.110,87 2.863.791,12 2.161,76 2.421,91 68.387,00 167.949,00

lI-Aell-B

' Sobra de bagaco de cana-de-agUcar da safra anterior, que é utilizada como fonte de combustivel para a partida das caldeiras sempre
no inicio de uma nova safra. [GRI: 306-4]

Por caracteristica intrinseca de suas operagdes e por ser alicercada em um mo-
delo de gestdo sustentavel, a SGo Manoel possui como relevante operacao de
disposicao final de seus residuos a “Reutilizacdo” dentro e fora da Organizacdo,
que corresponde a um volume superior a 99% do total gerado. [Grr: 306-5]
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Residuos gerados (t) [GR: 306-3]

Anos-safra

2020/2021 2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021 2021/2022 2020/2021

| 372,90 388,82 330,75
II-A 2.963.870,98 3.032.957,42 1158,40
I-B 415,74 815,79 0
Total |, llI-A e lI-B 2.964.659,63 3.034.162,03 1.489,15
Tratamento final (%) 0,05

Notas:

2021/2022
343,88 42,09 44,80 0,06 015
1.073,25 2.962.448,41 3.031.666,01 264,17 218,16
233,19 229,26 182,55 586,53
1.41713 2.962.723,69 3.031.940,07 446,79 804,84
0,05 99,93 99,93 0,02 0,03

1. Para fins de classificacdo dos residuos, a SGo Manoel segue as definicdes da norma ABNT NBR 10004:2004 - Residuos Sélidos - Classificacdo, sendo Classe I: Perigoso, Classe Il-A: Ndo Inertes e Classe II-B: Inertes.

2. Rejeito: destinagdo para aterro industrial, sanitario e de construgao civil.

E primordial atingirmos a eficiéncia maxima dos processos e do uso das tecno-
logias e servigos ambientais aplicados. Nossa premissa é sempre possibilitar a
reciclagem e a reutilizacdo de residuos e efluentes, além de aproveitar a geragao
de subprodutos, maximizando sua utilizacdo. Para tanto, canalizamos esfor¢os e
estudos para a ado¢cao de uma economia circular, buscando empresas de trata-
mento e disposic¢ao final de residuos na cidade-sede ou no entorno, explorando
modelos operacionais em que as sobras ou residuos de um processo sejam insu-
mos de novos fluxos de producdo, preservando o meio ambiente por nao subtrair,
ou por reduzir ao maximo o Uso de NOVOS recursos Naturais. [GR: 306-1; 306-2; 204-1]

Neste contexto, a SGo Manoel estabeleceu, desde novembro de 2021, uma nova
parceria com viés socioambiental junto a uma empresa de coleta e processa-
mento de dleos vegetais e gorduras, instalada no municipio sede.

Além dos impactos ambientais e econdmicos positivos, a parceria ainda prevé a
doacdo de produtos de limpeza como contrapartida do éleo vegetal usado reti-
rado da Companhia. Essas doacdes sao realizadas para as entidades indicadas
pela Sdo Manoel. No periodo reportado, foram 300 litros de 6leo coletado, totali-
zando a doacao de 218 litros de produtos de limpeza para 2 entidades parceiras
da Organizacdo.

Intensidade da geracdo de residuo

A Sdo Manoel possui praticas e fomenta estratégias sustentdveis de otimiza-
¢cao, reducdo de desperdicio e melhoria de processos, com a perspectiva de
gue, direta ou indiretamente, se reduza a geracado de residuos por energia pro-

duzida. [GRI: 302-3; 306-3; 306-5]
Energia produzida (GJ) [GRI: 302-3] (-E?éi;

Intensidade - Gerag&o de residuo

Anos-safra Residuos gerados (t)

2020/2021
20212022

2.964.659,63
3.034.162,03

15.887.812,37 0,19
15.474.298,49 0,20

Como medida preliminar da avaliacdo final do desempenho ambiental dos pro-
cessos, identificamos e analisamos sistematicamente seus aspectos e impactos
ambientais significativos, definindo planos de gerenciamento e controle am-
biental. Assim, monitoramos a evolu¢cdo dos servicos ecossistémicos, tanto no
processamento industrial da cana, como nos processos agricolas realizados nas
fazendas que operamos.

A realizacdo de auditorias internas e 0 estabelecimento de indicadores conti-
Nnuamente monitorados asseguram a execucao das atividades planejadas e o
processo de melhoria continua. /Gri: 306-2]
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8 = TRI BUTOS [GRI: 103-1; 103-2; 103-3]

A Sdo Manoel assegura que a gestdo e a estratégia tributaria adotadas pela Com-
panhia estejam aderentes a legislacdo tributaria em vigor, principalmente porque
adotamos o tratamento tributario mais adequado e eficiente sobre as atividades ope-
racionais e transacdes realizadas. A gestdo gue aplicamos na area é fundamentada
nos valores e principios corporativos, No exercicio da responsabilidade junto aos entes
publicos e na contribuicdo para o crescimento socioecondmico do pais.

Abordagem tributaria /cr: 2071

Do ponto de vista tributario, a governanca da Companhia estéa estruturada de forma
gue a administracao seja devidamente informada sobre os impactos tributarios re-
lacionados a todas as transagdes regulares e extraordinarias, planejadas e futuras,
de forma a garantir que cada decisdo tomada em matéria tributaria seja baseada
em Gestao Tributéria e na Mitigagao de Riscos Tributdrios:

® Realizar uma interpretacdo prudente e légica da legislacdo fiscal, com
0 objetivo de implementé-la de acordo com a intengao do legislador, le-
vando em consideracdo a jurisprudéncia predominante, de acordo com
0 contexto econdmico, politico e social e com foco na mitigagdo dos ris-
cos legais tributéarios;

e Garantir o recolhimento adequado de tributos e a entrega tempestiva
de obrigac¢des acessoérias, evitando a incidéncia de penalidades e o acu-
mulo de passivos fiscais;

e Estabelecer controles internos que garantam que as informacdes utilizadas
na administragdo fiscal sejam fidedignas, completas, atuais e auditaveis;

e Executar estratégias fiscais e estruturas que respeitem a lei e as boas
praticas empresariais, tal como a utilizacdo de beneficios fiscais con-
cedidos por lei, gue ndo representem risco juridico e/ou financeiro, bem
como risco a reputacdo da Companhia,

* O relacionamento com o stakeholder deve estar pautado nas boas pra-
ticas empresariais e tributarias, descartando estruturas artificiais, sem
propdésito econdmico e sem fornecer facilidades ou sem incentivar a
busca pela reduc¢do ilegal da carga tributéaria.
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Governanga, controle e gestao de risco fiscal icr: 2072

A estratégia tributaria estad de acordo com o Cédigo de Conduta Etica da Com-
panhia, o qual € amplamente difundido a todos os colaboradores e executivos, e
extensivo aos membros dos 6rgdos de governanga da Sdo Manoel. Internamen-
te, o descumprimento das diretrizes desta politica enseja a aplicacdo de medidas
de responsabilizacdo dos agentes que a descumprirem conforme a respectiva
gravidade do descumprimento.

Responsabilidades

e Administradores e colaboradores: Observar e zelar pelo cum-
primento da presente politica e, quando assim se fizer necessario,
acionar a éarea juridica e/ou tributaria para consulta sobre situacdes
que envolvam conflito com este normativo ou mediante a ocorréncia
de situacdes nela descritas.

e Diretoria: S30 responsaveis pela propositura de atualizacdo dessa
politica no que se refere ao publico interno e externo, buscando ali-
nhamento com as melhores praticas do mercado, bem como pelo
cumprimento das diretrizes estabelecidas nessa politica e pelo esclare-
cimento de duvidas relativas a mesma e a legislacao tributéria vigente.

e Conselho de Administragcao: Aprovar a presente Politica e suas re-
visdes e assegurar-se da existéncia de mecanismos que garantam seu
cumprimento.

e Conselho Fiscal: Fiscalizar atos dos administradores abrangidos por
sua responsabilidade legal e estatuaria para, quando aplicavel, denun-
ciad-los aos 6rgdos da Administracdo. No caso desses ndo tomarem as
providéncias cabiveis, 0s assuntos serdo direcionados a Assembleia
Geral, para as devidas providéncias.

Engajamento de stakeholders e gestao de suas
preocupacoes quanto a tributos cri 2073

A Sdo Manoel busca estabelecer boas relacdes com as autoridades fiscais onde
atua, colaborando no que for necessario e fornecendo-lhes todas as informa-
¢cOes que forem solicitadas, de forma clara, precisa e completa.

Participamos de discussdes sobre questdes fiscais em conjunto com as demais
companhias do Setor Sucroenergético, Entidades Representativas e Copersucar,
bem como de iniciativas promovidas por autoridades tributarias dos mercados
em gue atuamos.

Nao compactuamos com quaisquer formas de corrupgdo nos negdbcios e busca-
MOSs esse mesmo compromisso dos atores que compdem a cadeia de valor da Sdo
Manoel. Assim, os colaboradores ou executivos da Companhia sdo orientados por
meio dos programas internos de comunicacdo/treinamento, além do recebimento
do exemplar do Cddigo de Conduta, a ndo oferecer ou aceitar suborno para fins
de obtencdo de beneficios na tributacdo ou redugdo da carga tributaria.

Relato pais-a-pais /Gr: 20747

Relato
2020/2021 2021/2022

NUmero de empregados e a base de

a P 2.027 2.091
calculo para esse numero
Receitas provenientes de vendas por
terceiros (MM) - R$ 670.262 938.956
Receitas provenientes de transacdes 0 0
intragrupo com outras jurisdi¢des fiscais
Lucros/perdas antes do pagamento de
impostos (MM) - R$ 132.703 313.286
Bens tangiveis que ndo sejam caixa e 0 0
equivalentes de caixa
Imposto de renda Pessoa Juridica pago
em regime de caixa (MM) - R$ It S
Imposto de renda Pessoa Juridica 47653 1.4

incidente sobre lucros/perdas (MM) - R$

Motivos para a diferenca entre imposto
de renda Pessoa Juridica incidente sobre
lucros/ perdas e o imposto devido se a
aliguota fixada em lei for aplicada para
lucros/perdas antes do pagamento de
impostos

0 periodo de tempo coberto nas
informacdes relatadas no Conteldo

Regime de Competéncia
e CPC: 32 Impostos
Diferidos sobre
transacdes contabeis
que ndo afetaram Caixa
da Companhia.

01/04/2020 a 31/03/2021

Regime de Competéncia
e CPC: 32 Impostos
Diferidos sobre
transacdes contabeis
que ndo afetaram Caixa
da Companhia.

01/04/2021 a 31/03/2022
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Politicas publicas /cr: 1031 103-2: 103-3]

A Sdo Manoel ndo possui contribuicdo e participacao direta no desenvolvimento
de politicas pUblicas e atividades de lobby e, quando alguma demanda puUblica é
aplicavel as suas atividades, utiliza-se das entidades de classe que representam
o0 setor sucroenergético.

Contribuicdes politicas /crr: 4151

Conforme disposto em nosso Cddigo de Conduta, a SGo Manoel nao incentiva
o debate politico partidario e ndo apoia financeiramente, sob nenhum aspecto,
campanhas partidarias ou candidatos a cargos eletivos.

ﬂ




9 - SAUDE E SEGURANCA DO
CO N SU M I DOR [GRI: 103-1; 103-2; 103-3]

A Sdo Manoel € uma das 36 usinas cooperadas da Copersucar S.A., sendo que a
Cooperativa é a responsavel pela estratégia de marketing e comercializa¢cdo do
aclcar e dos biocombustiveis - Etanol Anidro e Hidratado - que produzimos. Para
a producao de levedura seca inativa, a Sdo Manoel destina 100% da producao
por meio da comercializacao para a trade ICC Brazil, empresa presente no merca-
do brasileiro e em mais de 65 paises.

Para garantir a seguranca de alimentos dos nossos produtos, especialmente do
acUcar cristal que produzimos, a Sdo Manoel é certificada nos principais siste-
mas de gestdo em segurancga de alimentos, como a FSSC 22000 (certificagdo de
segurancga de alimentos baseada na ISO 22000). Desta forma, atende as neces-
sidades e expectativas dos principais clientes industriais de alimentos. Também
somos assegurados pelo GMP+ para a producao de levedura seca inativa, aten-
dendo aos principais mercados globais desse produto. Sendo assim, garantimos,
por meio da manutencao dessas normas, a seguranga na utilizacdo e consumo
dos nossos produtos pela indUstria ou diretamente pelos consumidores. GRi: 416-1]

Sobre os impactos na salde e seguranga causados por produtos e servigos durante
o periodo coberto pelo relatdrio, a SGo Manoel recebeu por meio da Copersucar um
total de 26 reclamacdes que foram classificadas como “Procedente”, relacionadas
ao produto acgucar, o que corresponde a 595,6 toneladas de produto, equivalente a
0,12% do total expedido (485.882 toneladas). Nesse contexto, nenhuma reclamacdo
foi classificada como procedente por falha de seguranga de alimentos da Sdo Manoel.

Todas as reclamacdes que recebemos foram avaliadas e, por meio do Nosso siste-
ma de gestao, foi possivel recuperar as evidéncias para uma avalia¢do da causa
raiz, oferecendo e retorno adequado aos nossos clientes. De forma global, essas
reclamacdes decorrem de avaria em embalagem, empedramento e especificacdes
de produto. Para o produto Etanol Anidro Hidratado, a SGo Manoel recebeu, via
Copersucar, uma reclamacao de cliente, envolvendo 353.960 litros, equivalente a
0,13% do total expedido (274.787.638 litros). Para Levedura Seca Inativa, ndo ocor-
reram desvios e/ou devolu¢ao. [Gri: 416-2]
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Como a comercializacdo dos nossos produtos é realizada via cooperativa (Co-
persucar) no caso do acgUcar cristal, etanol anidro e etanol hidratado, e via
trade ICC Brazil no caso da levedura seca inativa, a SGo Manoel ndo possui a
atividade de marketing.

No que tange as diretrizes de rotulagem, para o agUcar cristal, Etanol Anidro e
Etanol Hidratado, seguimos os padrdes definidos e divulgados pela Copersucar,
de maneira que todas as informacdes relacionadas a esses produtos estejam
indicadas nos certificados de analise que acompanham a carga. Para o produto
aclcar, temos adicionalmente as informacdes de rastreabilidade no lacre dos
big bags. Para a rotulagem das embalagens de Levedura Seca inativa, é emiti-
do o certificado de analise em toda expedicdo, onde constam os resultados de
parametros solicitados pelo cliente ICC, o rétulo do nivel de garantia, conforme
Instrugdo Normativa n° 110, de 24/11/2020, do Ministério da Agricultura, Pecuéria e
Abastecimento (MAPA) e os demais requisitos definidos por essa agéncia regu-
latéria. [GRI: 103-1; 103-2; 103-3; 417-1]

O papel da Tecnologia e Inovacao para a melhoria
continua dos negoécios [Gr: 1031 103-2; 103-3]

INDUSTRIA,INOVACAQ
EINFRAESTRUTURA

&3

Inovar e incorporar novas tecnologias. Sempre!

Para a Sdo Manoel, estes sao aceleradores de crescimento e estao sintonizados
a visdo de perenidade corporativa e de diferencial competitivo da Organizacdo.
Por isso, colocamos em pratica uma politica que permeia a cultura organizacio-
nal da Companhia, em que qualguer novidade, por mais simples que seja, pode
resultar em economia, ganho de escala e aumento de produtividade.

A idealizacdo de um setor dedicado exclusivamente para inovacao comecou a ser
esbocada no infcio de 2020, e iniciou-se a sua implementacdo em meados de julho
de 2020. O escopo da 4rea se resume em trés direcionadores: Melhoria Operacio-
nal, Tecnologia e Venture (aquisicdo acionaria de outras empresas). Buscamos a

reducao de custos e novas oportunidades de mercado, por meio de parcerias com
startups - empresas de base tecnoldgica com alto potencial de crescimento.

Como estratégia, uma das nossas principais maneiras de captagio das startups
no mercado é por meio de “Chamadas” (desafios lancados para o mercado). Por es-
ta ferramenta abrimos para o mercado algumas oportunidades internas na busca
por solugdes. Todas as andlises, filtros e sele¢des sdo realizadas internamente,
possibilitando até mesmo o oferecimento de mentorias e utilizando a expertise do
time da Sdo Manoel para auxilio das startups, quando se faz oportuno.

Além dos colaboradores dedicados exclusivamente ao setor de inovacdo, mais
trés grupos foram criados para auxiliar no mapeamento das oportunidades inter-
nas e nas avaliagdes das solucdes advindas do mercado, sendo:

e Pontos focais: 21 pessoas ligadas a base, escolhidas estrategica-
mente e responsaveis por disseminar a cultura de inovagcado para a
corporacdo, além de informar as oportunidades de melhorias dentro
da Empresa;

* Comité técnico: 10 pessoas, entre supervisores e gerentes, que pos-
suem a funcao de validacao de oportunidades, avaliacdo da solucao e
atuacao da startup no mercado;

e Comité estratégico: 4 pessoas, entre diretoria, presidéncia e juridico,
com a funcao de avaliacao de investimentos e orcamentos em geral.

Com o objetivo de aprendizagem do fluxo interno do processo, no periodo re-
portado por esse relatdrio, realizou-se uma pequena “Chamada teste”. Duas
empresas apresentaram suas solucdes para o Comité Técnico, sendo que uma
delas apresentou um grande potencial de mercado, chamando a atenc¢do do
nosso time. Como resultado desse teste inicial, em setembro/outubro de 2020,
a Companhia realizou seu primeiro aporte em uma startup recém fundada, for-
necedora de dispositivos meteorolégicos. O ticket de investimento aportado na
empresa girou em torno de R$ 150.000,00, além do Smart Money envolvido em
todo processo de desenvolvimento.
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O aporte foi atrelado a um apoio no desenvolvimento dos equipamentos, ja que
0 produto foi desenvolvido para outra cultura, mas havia a oportunidade para ex-
pansdo para novas atividades agricolas, como a cana-de-agUcar. Além do capital
investido, a empresa ofereceu toda a sua estrutura e equipe técnica para auxilio
no co-desenvolvimento do produto.

No inicio de 2021, juntamente com o hub de inovacdao AgTech Garage, ao qual
até entdo a Sdo Manoel era associada, foi aberta uma “Chamada” com o objetivo
de encontrar solucdes para 4 oportunidades internas: gasto com combustivel,
padronizacdo de profundidade de subsolagem, gasto com pneu e logistica de
colheita de cana.

No total, 40 empresas se inscreverem nos diversos desafios, sendo elas divi-
didas entre startups e empresas ja consolidadas no mercado. Apds processos
internos de filtros para avaliacao inicial, 10 empresas foram selecionadas para
apresentarem as suas solucdes, sendo selecionadas 5 startups apds analise
mais detalhada. Finalmente, chegamos a 3 startups para testes internos.

Apds o periodo dos testes iniciais, algumas decisdes ja foram tomadas. A primei-
ra delas foi a compra dos sensores para auxilio na visualizacdo da qualidade da
operacao de subsolagem, no valor em torno de R$ 80.000,00 para toda a frota
da operacdo em questao.

Outra decisdo foi a aquisicdo de lubrificantes a base de grafeno para testes
durante a safra 2022/2023 completa, com a intenc¢ao de visualizar ganhos pro-
jetados para o longo prazo, girando em torno de R$ 60.000,00 para compra dos
produtos.

Em paralelo a “Chamada” aberta realizada em 2021, outro teste aconteceu inter-
namente, denominado Projeto MM. O objetivo do mesmo era a possibilidade de
visualizacdo, em tempo real, de parametros envolvidos no processo de moagem
e fermentacdo e reajustes instantaneos para maior eficiéncia, utilizando senso-
res NIRs (Infravermelho Préoximo) como fonte de coleta de informacdes iniciais da
matéria-prima, como: pol do bagaco, brix e umidade.

Para as medicdes reais dos dados, houve a necessidade de calibracdao dos equi-
pamentos. Para isso, foram instalados 2 sensores na moenda e 2 sensores Na
fermentacdo para avaliagdo, em tempo real, desses parametros. Esses dados

foram capazes de auxiliar na tomada de decisdes de processo, possibilitando
acdes mais assertivas e reajustes mais ageis. Apds o periodo de testes, foi reali-
zada a aquisicdo dos sensores a partir de um aporte de R$ 1.800.000.00.

Se baseando na premissa de encontrar solucdes para as oportunidades inter-
nas, a partir de startups em seu estagio inicial, a 4rea de Inovacado da Sdo Manoel
€ responsavel por interagir e avaliar as apresentagdes oferecidas pelas empre-
sas. Atualmente, recebemos o contato de inUmeras startups e solu¢cdes com foco
em inovacgao.

@ +110 =, | +80
Startups ‘_Q’@’ Startups
interagiram com assistidas
a UASM

Q01 03 401

Chamada
realizada

Startups
testados

Startup
investida

Entendemos que uma das principais maneiras de identificar oportunidades
promissoras no mercado é por meio da busca de conexdes com 0s inUmeros
agentes do ecossistema de inovacgao, entre hubs, parques tecnoldgicos, incuba-
doras, aceleradoras etc. Desde sua idealizacdo, a area ja identificou mais de 80
atores significativos desse universo tecnolégico, divididos em diversos nichos
de atuagdo. Além de realizar encontros remotos e presenciais com diversos de-
les, a area se mantém atenta as constantes criacdes de novos agentes e novas
possibilidades de conexdes.
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Mapeados Agro Industriais Gerais
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Universidades Parques Aceleradores
e Incubadoras Tecnolbgicos

Atrelado ao segmento de Funding da Sdo Manoel,

foi criado, em meados de 2021, um peqgueno fundo

de investimento denominado Sdo Manoel Labs, com
a finalidade de realizar aportes em empresas estratégicas que apresentassem
grande potencial.

O ano de 2021 se mostrou bastante promissor, possibilitando o desenvolvimento
da 4rea, das pessoas envolvidas e da Companhia como um todo.

Lei do Bem

Nos dias atuais, a Lei do Bem se apresenta como uma das principais ferramen-
tas de estimulo & Pesquisa e Desenvolvimento das empresas brasileiras. Esta
normativa compreende a concessao de beneficios fiscais, incluindo reducdes
de impostos para projetos de inovacao e de melhorias nos processos internos.

Desde o0 ano de 2021, com auxilio de consultoria especializada, a Sdo Manoel
usufrui do beneficio, sendo a area de Inovacao a responsavel pelo mapeamento,
classificacdo e detalhamento de todos os projetos realizados no ano-base. Apés
essa primeira declaracao, a Empresa foi contemplada com cerca de R$ 420.000,00
em abatimento de impostos devido aos projetos realizados no ano anterior que
atenderam aos requisitos exigidos.

ﬂ

167




Wi



10. SUMARIO DE CONTEUDO DA GRI 055

Para o Servico de Divulgacdes da Materialidade (Materiality Disclosure Service) 0s Servicos GRI revisaram se o Sumario de Contelido da GRI esté
claramente apresentado e se as referéncias para Divulgagdes 102-40 a 102-49 estdo alinhadas com as se¢des apropriadas no corpo do relatério.

GRI STANDARD DIVULGAGAO PAGINA/URL OMISSAO ODS - TEMAS MATERIAIS
GRI 101: FUNDAMENTOS 2016

GRI 102: CONTEUDOS GERAIS 2016

1- PERFIL ORGANIZACIONAL

102-1 Nome da Organiza¢do 7
102-2 Atividades, marcas, produtos e servicos 7,89
102-3 Localizacdo da sede da Organizacdo 7
102-4 Local de operacdes 7
102-5 Natureza da propriedade e forma juridica 7
102-6 Mercados atendidos 7,89
gl?grgi:wizacional 102-7 Porte da Organizagdo 7,9, 117
102-8 Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores 52
102-9 Cadeia de fornecedores 107, 111
102-10 Mudancas significativas na Organizacdo e em sua cadeia de fornecedores m
102-11 Principio ou abordagem de precaucao 23,36
102-12 Iniciativas externas 23,115, 117
102-13 Participacao em associacées nr
2 - ESTRATEGIA
. 102-14 Declaracao do mais alto executivo 3
Estratégia
102-15 Principais impactos, riscos e oportunidades 25,27
3-ETICA E INTEGRIDADE
, 102-16 Valores, principios, normas e cédigos de comportamento 15,17, 19, 116
Etica e integridade
102-17 Mecanismos para orientacdes e preocupacdes referentes a ética 16
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GRI STANDARD DIVULGAGAO PAGINA/URL OMISSAO ODS - TEMAS MATERIAIS

4 - GOVERNANCA

102-18 Estrutura de governanca 15, 16
102-19 Delegacdo de autoridade 15, 89
102-20 Responsabilidade de cargos e funcdes de nivel executivo por topicos 5
econdmicos, ambientais e sociais -
102-21 Consulta a stakeholders sobre topicos econdmicos, ambientais e sociais 41
102-22 Composi¢do do mais alto 6rgao de governanca e dos seus comités 15,16
102-23 Presidente do mais alto 6rgéo de governanca 15
102-24 Selecdo e nomeagdo para o mais alto 6rgdo de governanca 15
102-25 Conflitos de interesse 15,17
102-26 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governancga na definicdo de 1517 1
propdsito, valores e estratégia ==
102-27 Conhecimento coletivo do mais alto érgéo de governanca 7
Governanca 102-28 Avaliacdo do desempenho do mais alto 6rgdo de governanca 15
102-29 Identificacao e gestdo de impactos econdmicos, ambientais e sociais 17, 25, 41,104
102-30 Eficacia dos processos de gestao de risco 25
102-31 Andlise de tdpicos econdmicos, ambientais e sociais 41
102-32 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgdo de governanca no relato de 39
sustentabilidade =
102-33 Comunicac¢ao de preocupacdes cruciais 17, 16
102-34 Natureza e numero total de preocupacdes cruciais 17,116
102-35 Politicas de remuneracao 12, 39, 59
102-36 Processo para determina¢do da remuneracao 39,59
102-37 Envolvimento dos stakeholders na remuneracao 39,59
102-38 Propor¢do da remuneracao total anual 12,39
102-39 Proporcao do aumento percentual na remuneracao total anual 39
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GRI STANDARD DIVULGAGAO PAGINA/URL OMISSAO ODS - TEMAS MATERIAIS
5 - ENGAJAMENTO DE STAKEHOLDERS

102-40 Lista de grupos de stakeholders 41
102-41 Acordos de negociagdo coletiva 52,54
Etng/?gi?/ggtg de 102-42 Identificacao e selecdo de stakeholders 41
102-43 Abordagem para engajamento de stakeholders 41,43
102-44 Principais preocupacdes e tdpicos levantados 43
6 - PRATICA DE RELATO
102-45 Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas 12
102-46 Definicado do conteldo do relatério e dos Limites de topicos 41, 43
102-47 Lista de tépicos materiais 41, 43, 45, 46, 47, 48, 49
102-48 Reformulacdes de informacdes 39
102-49 Alteracdes no relato 43
102-50 Periodo coberto pelo relatério 39
Prética de relato
102-51 Data do relatério mais recente 39
102-52 Ciclo de emissdo de relatérios 39
102-53 Contato para perguntas sobre o relatério 4
102-54 Declaragdes de relato em conformidade com as Normas GRI 39
102-55 Sumario de contetdo da GRI 41,169
102-56 Verificacao externa 39,183
GRI 200 STANDARD - SERIE ECONOMICA
GRI 201: DESEMPENHO ECONOMICO 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite n
gggg:gggg?e 103-2 Forma de gestdo e seus componentes n
103-3 Avaliacdo da forma de gestao "
GRI 201:
Desempenho 201-1 Valor econdémico direto gerado e distribuido 12

Econdmico 2016
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GRI STANDARD DIVULGAGAO PAGINA/URL OMISSAO ODS - TEMAS MATERIAIS

201-2 Implicacdes financeiras e outros riscos e oportunidades decorrentes de 38
GRI 201: mudancas climaticas ==
Eggﬁg‘rﬁﬁghz%m 201-3 Obrigacdes do plano de beneficio definido e outros planos de aposentadoria 85
201-4 Apoio financeiro recebido do governo 13
GRI 202: PRESENCA NO MERCADO 2016
103-1 Explicagdo do topico material e seu limite 59 1,2,3,4,5,8,10,1,12,17
g‘gggst:gg%?e 103-2 Forma de gestao e seus componentes 59 1,2,3,4,58,10,11,12,17
103-3 Avaliagdo da forma de gestao 59 1,2,3,4,58,10,11,12,17
202-1 Proporc¢do entre o salario mais baixo e o salario minimo local, com discriminacao
GRI 202: Presenca por género 46,59 1.2,3,4,5,8,10,1,12,17
no Mercado 2016
202-2 Proporg¢do de membros da diretoria contratados na comunidade local 46,78 1,2,3,4,5810,1,12,17
GRI 203: IMPACTOS ECONOMICOS INDIRETOS 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 91 1,2,3,4,5,8,10,1,12,17
GRI103: Forma x
de Gest3o 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 91 1,2,3,4,5,8,10,1,12,17
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 91 1,2,3,4,5,8,10,1,12,17
GRI203: Impactos  203-1Investimentos em infraestrutura e apoio a servicos 46, 91 1,2,3,4,5,810,1,12,17
Econdmicos
Indiretos 2016 203-2 Impactos econdmicos indiretos significativos 46, 89, 91, 1M 1,2,3,4,5,810,1,12,17
GRI 204: PRATICAS DE COMPRA 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 105 8,12
GRI103: Forma =
de Gest3o 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 105 8,12
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 105 8,12
GRI 204: Préticas = .
de Compras 2016 204-1Proporcao de gastos com fornecedores locais 48,111,158 8,12
GRI 205: COMBATE A CORRUPCAO 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite ne 16
GRI103: Forma ~
de Gest3o 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 16 16
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 16 16
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GRI STANDARD

DIVULGAGAO PAGINA/URL OMISSAO ODS - TEMAS MATERIAIS

GRI 205: Combate

205-1 Operacdes avaliadas quanto a riscos relacionados a corrupgao 49,11

16

205-2 Comunicagdo e capacitagdo em politicas e procedimentos de combate a

é COrrUpCéO 2016 Corrupcéo @' 5—2' 10—5' 115, m 16
205-3 Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas 49, 113, 115 16
GRI 206: CONCORRENCIA DESLEAL 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 13 16
g‘gggst:gg%% 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 13 16
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 13 16
GRI 206:
Concorréncia 206-1 A¢Bes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste e monopdlio 49, 113 16
Desleal 2016
GRI 207: TRIBUTOS 2019
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 159
GRI103: Forma
de Gestdo 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 159
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 159
207-1 Abordagem tributéria 159
207-2 Governanca, controle e gestdo de risco fiscal 160
GRI 207:
B k) 207-3 Engajamento de stakeholders e gestdo de suas preocupacdes quanto a 160
tributos -
207-4 Relato pais-a-pals 160
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GRI STANDARD DIVULGAGAO

PAGINA/URL

OMISSAO

ODS - TEMAS MATERIAIS

GRI 300 STANDARDS - SERIE AMBIENTAL

GRI 301: MATERIAIS 2016

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 122 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
g‘gggst:gg%?s 103-2 Forma de gestao e seus componentes 122 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
103-3 Avaliagdo da forma de gestao 122 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
301-1 Materiais utilizados, discriminados por peso ou volume 45,122 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
GRI 301: - ) - ) N
Materiais 2016 301-2 Matérias-primas ou materiais reciclados utilizados 45, 122, 154 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
301-3 Produtos e suas embalagens recuperados 45,124 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
GRI 302: ENERGIA 2016
103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 126 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
GRI103: Forma 103-2 Forma de gesto e seus componentes B 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
de Gestao 2016 9 P - 25008 115,
103-3 Avaliagao da forma de gestdo 126 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
302-1 Consumo de energia dentro da Organizagdo 45, 47,126, 12 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
GRI 302: 302-2 Consumo de energia fora da Organizacdo 45, 47,124, 12 2,3,4,6,7,8,11,12,13,15, 17

Energia 2016 302-3 Intensidade energética

2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17

302-4 Reducao do consumo de energia 45, 47,128 2,3,4,6,7,81,12,13,15,17

302-5 Reducgdes nos requisitos energéticos de produtos e servicos 45, 47,128 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
GRI 303: AGUA E EFLUENTES 2018

103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 130 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
GRI 103: Forma 103-2 Forma de gestao e seus componentes 130 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
de Gest&o 2016 9 P = 255 6815

103-3 Avaliagdo da forma de gestao 130 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17

303-1Interacdes com a 4gua como um recurso compartilhado 45, 47,130, 13 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17

303-2 Gestado de impactos relacionados ao descarte de dgua 5, 47,129, 13 2,3,4,6,78,1,12,13,15,17

GRI303: Agua e

Efluentes 2018 303-3 Captacdo de agua

2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17

303-4 Descarte de 4gua

2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17

303-5 Consumo de &gua

2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
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GRI 304: BIODIVERSIDADE 2016

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 135 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
GRI103: Forma =
de Gestdo 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 135 2,3,4,6,78,1,12,13,15,17
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 135 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
304-1Unidades operacionais proprias, arrendadas ou geridas dentro ou nas
adjacéncias de areas de protecdo ambiental e dreas de alto valor de biodiversidade 45, 47,136 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15, 17
situadas fora de areas de protecdo ambiental
GRI 304: o . i e i
Biodiversidade 304-2 Impactos significativos de atividades, produtos e servicos na biodiversidade 45, 47,135 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
2016
304-3 Habitats protegidos ou restaurados 45, 47,138 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
304-4 Espécies incluidas na lista vermelha da IUCN e em listas nacionais de
conservacdo com habitats em &reas afetadas por operagdes da Organizacdo 45, 47,138,140 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
GRI 305: EMISSOES 2016
103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 144 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
GRI 103: Forma 103-2 Forma de gestao e seus componentes 144 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
de Gest&o 2016 9 P e 255 68 e 1S
103-3 Avaliagdo da forma de gestao 144 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
305-1 Emissdes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) 45, 47,146, 147, 152 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15, 17
305-2 Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE) provenientes da
aquisicao de energia 45, 47,146, 147 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
305-3 Outras emissdes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE) 45, 47, 146, 147 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15, 17
GRI 305:
Emissdes 2016 305-4 Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) 45, 47,147,149 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17

305-5 Reducdo de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)

2,3,4,6,7,81,12,13,15,17

305-6 Emissdes de substancias destruidoras da camada de o0zonio (SDO) 45, 47,152 2,3,4,6,7,81,12,13,15, 17

305-7 EmissGes de NOx, SOx e outras emissdes atmosféricas significativas 45, 47,152, 154 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
GRI 306: RESIDUOS 2020

103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 154 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
S?QS?{;SE’S?G 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 154 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17

103-3 Avaliagao da forma de gestdo 154 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17

/|

‘ Sao Manoel 175



GRI STANDARD DIVULGAGAO PAGINA/URL OMISSAO ODS - TEMAS MATERIAIS
306-1 Geracdo de residuos e impactos significativos relacionados a residuos 45, 133, 158 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
306-2 Gestao de impactos significativos relacionados a residuos 45, 124,133, 158 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
gzé%%g; 2020 306-3 Residuos gerados 45,133, 156, 158 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
306-4 Residuos ndo destinados para disposicao final 45, 156 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
306-5 Residuos destinados para disposicao final 45,156, 158 2,3,4,6,7,81,12,13,15,17
GRI 307: CONFORMIDADE AMBIENTAL 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seus limites 13 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15, 16,17
S?ES?{;S%?G 103-2 Abordagem de gestdo e seus componentes 13 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,16, 17
103-3 Avaliagdo da abordagem de gestao n3 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15, 16,17
GRI 307:
Conformidade 307-1Nao conformidade com leis e regulamentos ambientais 45, 49,113,133 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15, 16,17
Ambiental 2016
GRI 308: AVALIACAO AMBIENTAL DE FORNECEDORES 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 105 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
ggggst:gggg?s 103-2 Forma de gestao e seus componentes 105 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 105 2,3,4,6,7,81,12,13,15,17
GRI 308: Avaliagdo ~ 308-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios ambientais 45, 48, 74,107, 111 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
ég:ggggég:s 2016 308-2 Impactos ambientais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas 45, 48,11 2,3,4,6,7,8,1,12,13,15,17
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GRI 400 STANDARDS - SERIE SOCIAL

GRI 401: EMPREGO 2016

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 55 3,4,5,8,10,17
g‘ggg:é;g%?e 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 55 3,4,5,8,10,17
103-3 Avaliagdo da forma de gestao 55 3,4,5,8,10,17
401-1 Novas contratacdes e rotatividade de empregados 17, 46, 56 3,4,5,8,10,17
GRI 401: 401-2 Beneficios oferecidos a empregados em tempo integral que ndo sdo oferecidos 46. 59 34581017
Emprego 2016 a empregados temporarios ou de periodo parcial == P T
401-3 Licenca maternidade/paternidade 46, 57 3,4,5,8,10,17

GRI 402: RELAGOES DE TRABALHO 2016

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 64
GRI103: Forma ~
de Gest3o 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 64
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 64
GRI 402: Relagdes -~ . L
de Trabalho 2016 402-1Prazo minimo de aviso sobre mudancas operacionais 64

GRI 403: SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO 2018

103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 66 3,4,5,8,10,17
GRI103: Forma x
de Gest3o 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 66 3,4,5,8,10,17
103-3 Avaliagao da forma de gestdo 66 3,4,5,8,10,17

/|

‘ Sao Manoel 177



GRI STANDARD DIVULGAGAO PAGINA/URL OMISSAO ODS - TEMAS MATERIAIS

403-1 Sistema de gestao de salde e seguranca do trabalho 46, 66, 68 3,4,5,8,10,17
403-2 Identificacao de periculosidade, avaliagdo de riscos e investigacao de
incidentes 46,12 3,4,5,8,10,17
403-3 Servicos de salde do trabalho 46,72 3,4,5,8,10,17
403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta e comunicacdo aos trabalhadores
referentes a salde e seguranca do trabalho 46, 10, 74 3,4.5,8,10,17
, 403-5 Capacitacdo de trabalhadores em salde e seguranca do trabalho 46,74 3,4,5,8,10,17
GRI 403: Saude
e Seguranga do
Trabalho 2018 403-6 Promocao da salde do trabalhador 46, 74,105 3,4,5,8,10,17
403-7 Prevencao e mitigacado de impactos de salde e seguranca do trabalho
diretamente vinculados com rela¢des de negdcios 46, r4 3,4,5,8,10,17
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema de gestdo de salde e seguranca do
trabalho 46, r4 3,4,5,8,10,17
403-9 Acidentes de trabalho 46, 76 3,4,5,8,10,17
403-10 Doencas profissionais 46,76 3,4,5,8,10,17
GRI 404: CAPACITACAO E EDUCAGAO 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 78 3,4,5,8,10,17
Sglc;ggt:;ggg?e 103-2 Forma de gestao e seus componentes 78 3,4,5,8,10,17
103-3 Avaliagao da forma de gestao 78 3,4,5,8,10,17
404-1 Média de horas de capacitacdo por ano, por empregado 46, 49, 74, 78, 80 3,4,5,8,10,17
. 404-2 Programas para o aperfeicoamento de competéncias dos empregados e de
gaRglagc(:)i?écéo e assisténcia para transicao de carreira 46,49, 85 3,4.5,8,10,17
Educacdo 2016
404-3 Percentual de empregados que recebem avaliacdes regulares de desempenho 46. 49, 83 34581017

e de desenvolvimento de carreira
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GRI 405: DIVERSIDADE E IGUALDADE DE OPORTUNIDADES 2016

103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 60 3,4,5,8,10,17
ggggst:gggg?s 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 60 3,4,5,8,10,17
103-3 Avaliagdo da forma de gestao 60 3,4,5,8,10,17
GRI 405: 405-1 Diversidade em 6rgdos de governanca e empregados 46, 48, 52, 60, 61, 62 3,4,5,8,10,17
Diversidade e
Igualdade de = L ~ )
: 405-2 Proporcao entre o salario-base e a remuneracdo recebidos pelas mulheres e
g&oertunldades aqueles recebidos pelos homens 46, 48, 30, 62 3,4,5,8,10,17
GRI 406: NAO DISCRIMINACAO 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 60 5,8,10
gg'(;gs:?t:;grana?e 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 60 5,8,10
103-3 Avaliagao da forma de gest&o 60 5,8,10
GRI 406: Nao s ) )
Discriminacao 2016 406-1 Casos de discriminacao e medidas corretivas tomadas 48, 60, 111, 116 5,8,10
GRI 407: LIBERDADE SINDICAL E NEGOCIAGAO COLETIVA 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 51 5,8,10
GRI103: Forma -
de Gestdo 2016 103-2 Forma de gestao e seus componentes 51 5,8,10
103-3 Avaliagao da forma de gestdo 51 5,8,10
GRI 407: Liberdade
Sindical e 407-1 Operagdes e fornecedores em que o direito a liberdade sindical e a negociacdo
Negociagao coletiva pode estar em risco 48, 51, 52,105, 11 58,10
Coletiva 2016
GRI 408: TRABALHO INFANTIL 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 51 5,8,10
gggg:é;g%?e 103-2 Forma de gest3o e seus componentes 51 5,8,10
103-3 Avaliagao da forma de gest&o 51 5,8,10
E\I;(;ﬁgls‘ég:gbalho 408-1 0peracoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho infantil 48, 51, 52, 107, 111 5,8,10
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GRI 409: TRABALHO FORGADO OU ANALOGO AO ESCRAVO 2016

103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 51 5,8,10
RI103: Form
ge Ggstggrzo?e 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 51 5,8,10
103-3 Avaliagdo da forma de gestao 51 5,8,10
GRI 409: Trabalho
Forgcado ou 409-10peracoes e fornecedores com risco significativo de casos de trabalho for¢ado 48 5152 111 5810
Anélogo ao ou analogo ao escravo 1= =s 1
Escravo 2016
GRI 410: PRATICAS DE SEGURANCA 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 51
gsgg:gggg?e 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 51
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 51
GRI 410: Praticas 410-1 Pessoal de segurancga capacitado em politicas ou procedimentos de direitos 51 52
de Seguran¢a 2016 humanos 1=
GRI 411: DIREITO DE POVOS INDIGENAS 2016
103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 89 1,2,3,4,5,8,10, 11,12, 17
g‘sggséggrzgfs 103-2 Forma de gesto e seus componentes 89 1,2,3,4,5,8,10, 1,12, 17
103-3 Avaliagdo da forma de gestao 89 1,2,3,4,58,10,11,12,17
GRI 411: Direito
de Povos 411-1 Casos de violacdo de direitos de povos indigenas 46, 91 1,2,3,4,5,8,10, 11,12, 17
Indigenas 2016
GRI 412: AVALIACAO DE DIREITOS HUMANOS 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 51 5,8,10
GRI103: Forma ~
de Gest3o 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 51 5,8,10
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 51 5,8,10
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412-1 Operacdes submetidas a avaliacbes de direitos humanos ou de impacto nos
direitos humanos 48,105, 111 5,8,10

GRI 412: Avaliacao 412-2 Capacitagdo de empregados em politicas ou procedimentos de direitos

de Direitos 48, 52 5,8,10
Humanos 2016 humanos
412-3 Acordos e contratos de investimentos significativos que incluem cldusulas 48,89 5 8.10
sobre direitos humanos ou que foram submetidos a avaliagao de direitos humanos ! e
GRI 413: COMUNIDADES LOCAIS 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 89 1,2,3,4,5,8,10,1,12,17
GRI103: Forma ~
de Gest3o 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 89 1,2,3,4,58,10,1,12,17
103-3 Avaliagao da forma de gestao 89 1,2,3,4,5,8,10,1,12,17
413-1 OperagBes com engajamento, avaliagdes de impacto e programas de
GRI: 413: desenvolvimento voltados a comunidade local 46,89, 91,104,116 1.2,3,4,5,8,10,1,12,17
Comunidades
Locais 2016 413-2 OperacBes com impactos negativos significativos - reais e potenciais - nas
comunidades locais 46, 104, 105 1,2,3,4,5,810,1,12,17
GRI 414: AVALIACAO SOCIAL DE FORNECEDORES 2016
103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 105 1,2,3,4,5,8,10, 11,12, 17
GRI103: Forma x
de Gest3o 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 105 1,2,3,4,5,8,10,1,12,17
103-3 Avaliagao da forma de gestdo 105 1,2,3,4,5,8,10,1,12,17
GRI 414: Avaliagao 414-1 Novos fornecedores selecionados com base em critérios sociais 46, 48,109 1,2,3,4,5,8,10,1,12,17
Social de
Fornecedores 2016  414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores e medidas tomadas 46, 48, 107, 111 1,2,3,4,5,8,10,1,12,17
GRI 415: POLITICAS PUBLICAS 2016
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 161
GRI103: Forma =
de Gest3o 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 161
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 161
GRI 415; Politicas I "
PUblicas 2016 415-1 Contribuicdes politicas 161

GRI 416: SAUDE E SEGURANCA DO CONSUMIDOR 2016

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 162 9,12
GRI103: Forma N
de Gest3o 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 162 9,12
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 162 9,12
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416-1 Avaliagdo dos impactos na salde e segurancga causados por categorias de 47162 912
GRI 416: Saude produtos e servicos 2L '
e Segurancga do
Consumidor 2016 416-2 Casos de ndo conformidade em relag&o aos impactos na salde e seguranca 47 113,162 9.1

causados por produtos e servicos -

GRI 417: MARKETING E ROTULAGEM 2016

103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 162 9,12
GRI103: Forma x
de Gestao 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 162 9,12
103-3 Avaliacao da forma de gestdo 162 9,12
417-1 Requisitos para informacdes e rotulagem de produtos e servigos 47,164 9,12
GRI 417: Marketing  417-2 Casos de ndo conformidade em rela¢do a informacdes e rotulagem de produtos 47 13 9.12

e Rotulagem 2016 e servicos

417-3 Casos de nao conformidade em relagao a comunicagao de marketing 47,113 9,12

GRI 418: PRIVACIDADE DO CLIENTE 2016

103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 13 9,12
GRI103: Forma =
de Gest3o 2016 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 13 9,12
103-3 Avaliacdo da forma de gestao 13 9,12
GRI 418: 418-1 Queixas comprovadas relativas a violacdo da privacidade e perda de dados de
Privacidade do Ciontos P P P 17, 47,113, 117 9,12
Cliente 2016
GRI 419: CONFORMIDADE SOCIOECONOMICA 2016
103-1 Explicacdo do topico material e seu limite 13 16
ggggst:gg%?a 103-2 Forma de gestdo e seus componentes n3 16
103-3 Avaliagdo da forma de gestao 13 16
GRI 419:
Conformidade = . . . - -
S lrEE e 419-1 Nao conformidade com leis e regulamentos nas areas sécioecondmica 49, 113 16
2016
CONTEUDO ESPECIFICO
103-1 Explicacdo do tépico material e seu limite 54, 164 79
Tecnologia e } =
inovacio 103-2 Forma de gestdo e seus componentes 54,164 79
103-3 Avaliagdo da forma de gestao 54,164 7,9
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11. VERIFICAGAO EXTERNA (0256

KPMG Assessores Ltda

Rua Arquiteto Olavo Redig de Campos, 105, 6° andar - Torre A
04711-904 - S3o Paulo/SP - Brasil

Caixa Postal 79518 - CEP 04707-970 - Sao Paulo/SP - Brasil
Telefone +55 (11) 3940-1500

kpmg.com.br

Relatoério de verificacdo limitada

Ao Conselho de Administracao, Acionistas
e Demais Partes Interessadas

Usina Acucareira S. Manoel S.A.

Sao Paulo - SP

Introducao

Fomos contratados pela Usina Agucareira S. Manoel S.A (Sdo Manoel ou “Com-
panhia”) com o objetivo de aplicar procedimentos de asseguracao limitada sobre
as informacgdes de sustentabilidade divulgadas no Relatério de Sustentabilidade
2022 da Sao Manoel, relativas aos anos-safra 2020/2021 e 2021/2022, que com-
preendem o periodo de 01 abril 2020 a 31 de margo de 2022.

Responsabilidades da administracdo da Companhia

A administracdo da Sdo Manoel é responsavel pela elaboragdo e apresentacdo
de forma adequada das informacdes de sustentabilidade divulgadas no Relatdrio
de Sustentabilidade 2022 de acordo com os Standards para Relato de Susten-
tabilidade da Global Reporting Initiative - GRI e com os controles internos que

ela determinou como necessarios para permitir a elaboracdo dessas informacdes
livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusdo sobre as informagdes divulgadas
no Relatdrio de Sustentabilidade 2022, com base no trabalho de asseguragado
limitada conduzido de acordo com os Standards para Relato de Sustentabilidade
da Global Reporting Initiative - GRI e a metodologia desenvolvida globalmente
pela KPMG para asseguracao de informacdes socioambientais divulgadas em
relatérios de sustentabilidade, denominada KPMG Sustainability Assurance Ma-
nual — KSAM, aplicaveis as informac¢des ndo financeiras histéricas.

Essas normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas, incluindo requisi-
tos de independéncia e que o trabalho seja executado com o objetivo de obter
seguranca limitada de que as informacdes divulgadas no Relatério de Sustenta-
bilidade 2022, tomadas em conjunto, estdo livres de distor¢cdes relevantes.

Um trabalho de asseguracdo limitada conduzido de acordo com os Standards
para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI e a metodo-
logia KPMG Sustainability Assurance Manual - KSAM consiste principalmente de
indagacgdes a administracdo da Sdo Manoel e outros profissionais da Companhia
que estao envolvidos na elaboragao das informacdes constantes no Relatdrio de
Sustentabilidade 2022, assim como pela aplicacdo de procedimentos analiticos
para obter evidéncias que nos possibilitem concluir na forma de asseguracdo
limitada sobre as informacdes de sustentabilidade tomadas em conjunto. Um
trabalho de asseguracao limitada requer, também, a execugdo de procedimen-
tos adicionais, quando o auditor independente toma conhecimento de assuntos
gue o levem a acreditar que as informacdes divulgadas no Relatdrio de Susten-
tabilidade 2022, tomadas em conjunto, podem apresentar distorcdes relevantes.

Os procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos as-
pectos relativos a compilacdo, materialidade e apresentacdo das informacdes
constantes no Relatério de Sustentabilidade 2022 e de outras circunstancias
do trabalho e da nossa consideracdo sobre areas e sobre 0S processos asso-
ciados as informacgdes materiais de sustentabilidade divulgadas no Relatério de
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Sustentabilidade 2022, em que distorcdes relevantes poderiam existir. Os proce-
dimentos compreenderam:

a) planejamento dos trabalhos: consideracdo da materialidade dos aspectos para
as atividades da Sdo Manoel, da relevancia das informacdes divulgadas, do vo-
lume de informacdes quantitativas e qualitativas e dos sistemas operacionais
e de controles internos gue serviram de base para a elaboracdo do Relatério
de Sustentabilidade 2022 da S&o Manoel. Esta analise definiu os indicadores a
serem testados em detalhe;

b) entendimento e andlise das informacdes divulgadas em relacdo a forma de
gestao dos aspectos materiais;

c) analise dos processos para a elaboracdo do Relatério de Sustentabilidade
2022 e da sua estrutura e contelido, com base nos Principios de Conteldo e
Qualidade dos Standards para Relato de Sustentabilidade da Global Reporting
Initiative - GRI (GRI-Standards);

d) avaliacdo dos indicadores ndo-financeiros amostrados:

- entendimento da metodologia de calculos e dos procedimentos para a
compilacdo dos indicadores por meio de entrevistas com os gestores res-
ponsaveis pela elaboracdo das informacdes;

- aplicacdo de procedimentos analiticos sobre as informagdes quantitativas e
indagacdes sobre as informacdes qualitativas e sua correlagdo com os indi-
cadores divulgados no Relatério de Sustentabilidade da Sdo Manoel;

- analise de evidéncias que suportam as informacgdes divulgadas;

e) andlise da razoabilidade das justificativas das omissdes de indicadores de
desempenho associados a aspectos e tépicos apontados como materiais na
andlise de materialidade da Companhia;

f) confronto dos indicadores de natureza financeira com as demonstracdes fi-
nanceiras e/ ou registros contabeis.

Acreditamos que as informacgdes, as evidéncias e os resultados obtidos em nos-
so trabalho sdo suficientes e apropriados para fundamentar nossa conclusao na
forma limitada.

Alcance e limitacoes

Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguracdo limitada sdo subs-
tancialmente menos extensos do que agueles aplicados em um trabalho de
asseguracao razoavel. Consequentemente, ndo nos possibilitam obter seguran-
¢a de gue tomamos conhecimento de todos 0s assuntos que seriam identificados
emum trabalho de asseguracado razoavel, que tem por objetivo emitir uma opinido.
Caso tivéssemos executado um trabalho de asseguracao razoavel, poderiamos
ter identificado outros assuntos e eventuais distor¢des que podem existir nas
informacdes constantes no Relatério de Sustentabilidade da Sdo Manoel.

Os dados ndo financeiros estao sujeitos a mais limitacdes inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determi-
nar, calcular ou estimar esses dados. Interpretacdes qualitativas de materialidade,
relevancia e precisdo dos dados estdo sujeitos a pressupostos individuais e a julga-
mentos. Adicionalmente, nao realizamos qualquer trabalho em dados informados
para os periodos anteriores, para a avaliacdo da adequacao das suas politicas, pra-
ticas e desempenho em sustentabilidade, nem em relacdo a projecdes futuras.

Conclusao

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatdrio, nada chegou
a0 Nosso conhecimento que Nos leve a acreditar que as informacdes constantes
no Relatério de Sustentabilidade 2022 da Sdo Manoel, ndo foram compiladas,
em todos 0s aspectos relevantes, de acordo com 0s Standards para Relato de
Sustentabilidade da Global Reporting Initiative - GRI (GRI-Standards) e com os re-
gistros e arquivos gue serviram de base para a sua preparacao.

S&o Paulo, 3 de outubro de 2022

KPMG Assessores Ltda
CRC 2SP-034262/F

Sebastian Yoshizato Soares
Contador CRC 1SP257710/0-4
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