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O tema da capa deste relatério é uma
homenagem aos trabalhadores noturnos,
que atravessam as madrugadas
ininterruptas dos ciclos de producao.

éﬁ%‘*\ GOLD Community

Usina Sio Manoel

“Somos membros da comunidade GOLD e
apoiamos a missdo da GRI de capacitar os
tomadores de decisao em todos os lugares,
por meio dos Padrbes de Relatérios de
Sustentabilidade da GRI e sua rede de
multiplas partes interessadas, para agir em
prol de uma economia € um mundo mais
sustentaveis.”

A Bonsucro € uma organizacao global sem
fins lucrativos, que existe para promover a
producdo, o processamento e o comércio
de cana-de-acUcar de forma sustentavel em
todo o mundo.



MENSAGEM DO PRESIDENTE - 021

Na Usina Sdo Manoel respeito é o primeiro dos valores cultivados pela Companhia. Respeito a natureza, ao clima, a
cadéncia da germinacao do tolete plantado Nno campo, ao suor e ado compromisso de cada colaborador que contribui
com a perenidade do nosso negdcio.

Em 2018, lancamos a sétima edicao do Relatdrio de Sustentabilidade da Sdo Manoel, seguindo as diretrizes
da Norma Global Reporting Initiative (GRI) — “Versdo Abrangente”, dando continuidade ao comprometimento
da Organizacdo. O periodo coberto por este relato abrange as duas Ultimas safras, as quais foram marcadas por
dificuldades climaticas e por uma grave crise politica e econdmica no pais. Mas isto nao impediu que, nestes Ultimos
Anos-safra, a Empresa concluisse os investimentos na inddstria, no ativo bioldgico e na renovacdo da frota, ganhando
elasticidade para moer até 4.300.000 t de cana.

Por internalizarmos as diretrizes da sustentabilidade, aprimorarmos continuamente Nosso sistema de gestao e
buscarmos a melhoria continua, mantivemos certificacdes de escopo sdcio-econdmico-ambiental em padrdes de
destague no mercado. O Nnosso trabalho, inclusive, tem sido reconhecido por entidades de relevancia internacional.

Fortalecemos nossa politica de otimizacdo de recursos e de potencializacdo de resultados, o que tem contribuido
para o aprimoramento do sistema de gestdo ambiental da Empresa. No periodo deste relato, a S80 Manoel manteve,
por exemplo, baixo nivel de consumo de agua, registrando média de 0,69 m3tc em 2017/2018, abaixo da média das
usinas signatéarias do Protocolo Agroambiental (0,96 m3tc para o periodo).

O investimento em pessoas continuou sendo uma das nossas marcas. A Companhia desenvolveu acées na
comunidade do entorno por meio de diferentes projetos. E neste periodo de relato ficou mais uma vez evidente
que o maior patriménio da Sdo Manoel sao seus colaboradores. As acdes voltadas ao desenvolvimento humano
e a educacao foram destagues no periodo, com grande foco em melhoria de processos e na geracao continua de
tecnologia e inovacgao.

O engajamento de todo 0 NOSSO time e a integragao entre os diferentes departamentos sao conqguistas que
trazem solidez e perenidade & Organizac&o. E muito gratificante olhar ao redor e perceber que cada um de nés
se sente protagonista na trajetdria da Companhia. Na SGo Manoel, cada vez mais, todos tém clareza da “empresa
qgue gueremos”. Boa leitural

o

Carlos Dinucci
Diretor-presidente
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1. PERFIL ORGANIZACIONAL

A Usina Acucareira S. Manoel S.A. é uma empresa do setor sucroenergético.
Fundada em 1949, esta localizada na fazenda Boa Vista, no Municipio de Sao
Manuel - SP, Brasil, onde esta situada toda a sua estrutura administrativa e de
producao. Companhia nacional de capital fechado e de controle familiar, tem como
acionistas as holdings CD - Administracdo e Participacdo S.A. (61,1%) e a DF — Dinucci
Fernandes Participacdes S.A. (38,9%). [GRI: 102-1: 102-3; 102-4; 102-5; 102-6; 102-45]

A Vvisao e os valores da Companhia definem como o planejamento estratégico deve ser
executado, o que fortalece ainda mais a Organizacdo, oferecendo uma base segura
para se atingir os resultados sdécio-econdmico-ambientais almejados. [GRI: 102-16; 102-26]

Vista noturna do parque industrial

Principios da Sdo Manoel

MISSAO: Ser uma empresa sustentavel, contribuindo para um mundo
melhor por meio da exceléncia em pessoas e gestao
VISAO: Ser uma empresa perene

VALORES: Respeito Transparéncia Engajamento Inovacdo

A S50 Manoel faz parte da Cooperativa de Produtores de Cana-de-AcUcar, Agdcar
e Alcool do Estado de S3o Paulo, que integra 35 Unidades Produtoras Socias da
Copersucar S.A, maior exportadora brasileira de aclicar e etanol e lider no mercado
global dos dois produtos, seja por atuacao direta ou por meio de participacdes
ucar.com.br). [GRI 102-6; 102-7]
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www.copersucar.com.br

Os principais produtos que a Empresa fabrica — AcUcar Cristal Branco, Etanol
Hidratado Carburante e Etanol Anidro Carburante — sdo comercializados com clientes
dos segmentos industriais e comerciais por meio da Copersucar S.A., que possui
marca homonima (Copersucar). [GRI: 102-2]

Volumes de produgao por Ano-safra /GRi:102-7]

Produtos 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Cana-de-acUcar (moagem em t) 3.764.150 3.492.379 3.650.975
AcuUcar (t) 226.661 225.788 255.215
Etanol (m3) 160.665 130.778 144.683
Levedura seca hidrolisada / autolisada (t) 3.257 3.418 3.285

A Companhia produz ainda dois tipos de levedura seca: hidrolisada e autolisada,
produtos que sao comercializados diretamente para o mercado de nutricao animal.

A marca organizacional da Sdo Manoel é a énfase nas pessoas, que fundamenta
a cultura da “empresa que gueremos” e fortalece o engajamento No cotidiano
da Organizacdo. Esta caracteristica é determinante para o desempenho
operacional da Empresa e a obtencao de suas metas de producdo. Atualmente
a S0 Manoel possui 2.102 colaboradores no quadro de pessoal (atuacdo direta).

[GRI: 102-7]

Desempenho econdémico-financeiro

A estabilidade econdmica da Companhia é resultado de um consistente
planejamento estratégico, que contempla gerenciamento de riscos, é alinhado a
um rfgido controle orcamentario e de investimentos, e projeta cenarios para cinco
anos (com atualizacdes anuais).

Resultados de receita e capitalizagao (R$ — mil) /Grr: 102-7]

Anos-safra Receita liquida B “,q%“da PaFrlnjonlo Lucro liguido
bancaria liquido
De: *789.170 De:*126.037
2015/2016 523.654 415.295
Para: *730.155 Para: *67.022
2016/2017 543.756 459.663 789.854 70.143
2017/2018 548.539 526.653 839.649 49.410

Nota: O exercicio social da Companhia encerra-se em 31 de marco de cada ano.

Na tabela “Resultados de Receita e Capitalizacdo”, os valores reportados em Patrimonio
Liguido e Lucro Liquido (Ano-safra 2015/2016) foram ajustados por reapresentacao de
valores correspondentes em funcao de mudancas nas politicas contabeis. Isto ocorreu
devido a adoc&do de modificacdes nas Normas Contabeis do pals. Portanto, em “De*”
esta o valor originalmente reportado e em “Para*”, o valor reapresentado, segundo
critérios apresentados abaixo.

A Companhia adotou a partir de 12 de abril de 2016 as modificacdes exigidas
pelas normas CPC 27 — Ativo Imobilizado, e CPC 29 - Ativo Bioldgico e Produto
Agricola. Com as modificagdes, os ativos bioldgicos para producdo — que Nno caso
da Companhia sdo as soqueiras de cana-de-aclcar — ndo mais fazem parte do
escopo do CPC 29 e devem ser contabilizados de acordo com o CPC 27, ou seja,
custo menos depreciacao acumulada e eventual perda por impairment. O ativo
bioldgico consumivel - no caso da Sdo Manoel, cana em pé —, até que seja colhido,
deve ser mensurado ao valor justo e continua no escopo do CRPC 29.

A data de transicao das normas foi 12 de abril de 2015, inicio do perfodo comparativo
mais antigo das Demonstracdes Financeiras. A Companhia optou por adotar o custo
atribuido na data de transi¢ao. [GRi: 102-48]
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Gestao de riscos corporativos cr: 021

A Governancga Corporativa esta fundamentada em Valores arraigados na Empresa, 0s
quais sao pilares que sustentam e direcionam a gestao. Estes pilares sao concebidos
a partir de propositos como: foco na melhoria continua dos processos e garantia de
crescimento ordenado e sustentado.

A Gestao de Riscos Corporativos considera as ocorréncias que influem diretamente
no alcance dos objetivos delineados no planejamento estratégico, avaliados
conforme o grau ou a amplitude do impacto financeiro e socioambiental decorrente.
A Sdo Manoel possui mecanismos estruturados de controle, de analise e de
conclusoes, simulando cenarios que auxiliem a Alta Direcao nas tomadas de decisao.

Proteger valor Criar valor
S
«
Z\/(Zlafe(zoes 25 L Define
resultados g v eg:?éiggi?:o -~ Objetivos
Q estratégicos
ASM O x
» da UAS & »
Ly y
o)
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[ e 0m ) /
(%] —
8 8 9 g 5 0 28‘3 2 Priorizam
Monitoram o] 3 W O 8 o c? % I : s
resultados 82 = g4 = [°5s] g planejam e
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Y 2 O > 59 2 acoes
. r UD) ) > g’ 0
/
Fornece Acompanha
informacdes | . O resultados
sobre a O -— .
integracao integracao
Gerir Otimizar
resultados esforcos

A eficacia da gestao de riscos e da protecao de valor da Companhia é monitorada
pela Diretoria de Planejamento e Controles Integrados (PCl), que desempenha
atuacao sistémica, conferindo agilidade as informacdes. O gerenciamento ocorre
de forma continua, com a modelagem e as politicas determinadas pela Diretoria. Na
revisdo anual do planejamento estratégico sdo considerados os produtos da analise
de riscos, 0s impactos e as oportunidades de negdcios da Organizacao. [GRI: 102-29;
102-30; 102-31]

A cadeia de valor da gest&do de riscos contempla seis processos primarios e seis de
apoio as areas de negdcios (Agricola, Industrial e Administrativa). Em cada um destes
Processos, 0s riscos sao avaliados de acordo com seus potenciais impactos, dentro
das dimensdes ambientais, sociais e econdmicas.

Cadeia de Valor g‘ Sé&o Manoel
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2. PRINCIPAIS IMPACTOS, RISCOS E OPORTUNIDADES -« 0-15

A Usina S8o0 Manoel realiza investimentos de acordo com a proposta orcamentaria
do exercicio anterior, amplamente discutida com todos e contemplada no
planejamento estratégico. Nas safras 2016/2017 e 2017/2018, o Capex (caixa) foi
de R$ 427.698 (mil), fazendo face a finalizacdo dos projetos industriais e agricolas
programados para o periodo, incluindo os tratos culturais, a renovacado e a expansao
dos canaviais.

Nos Ultimos Anos-safra, a estrutura operacional - do campo a indUstria -
foi sistematicamente adequada para o patamar de capacidade de moagem
da Usina, que esta na ordem de 4.300.000 t de cana, o que exigiu amplos
investimentos. Com a conclusao desse objetivo, 0 aporte de investimento em
ativos foi menor — apenas o suficiente para a conducao da producdo atual
em nivel otimizado -, sem impactar na referida estrutura e capacidade que
a Companhia alcancou.

A S&o Manoelnao atingiu a moagem de 4.100.000 t de cana prevista para o periodo
de relato por fatores climaticos, registrando uma queda da producdo agricola na
casa dos 10%. A estiagem na regido impacta no desenvolvimento do canavial apos
a colheita. Problema que, por caracteristica da cultura, se prolonga para o ciclo de
colheita seguinte. Por isso, para a proxima safra, a Usina estima moer 3.600.000 t
de cana. Uma variacao de producado considerada nos cenarios propostos para o
planejamento estratégico, a qual ndo implica em riscos para o negocio.

Outras importantes metas operacionais, impactantes nos custos de producao,
como a Eficiéncia Industrial, o Aproveitamento do Tempo Industrial, a Recuperacao
de Fabrica e o Nivel de Perdas, foram atingidas pela Empresa, fruto do
comprometimento de todos 0s colaboradores nas mais variadas atividades por
eles executadas.

Gerenciamento de Riscos e medidas de mitigacao

A Alta Direcao analisa criticamente os riscos considerados relevantes e delibera
sobre eles, incorporando-0s COMo premissas para a elaboracdao e a atualizacdo do
planejamento estratégico da Companhia, 0 que pode resultar em ajustes orcamentarios,
de investimentos e de posicionamento frente as demandas socioambientais.

Responsabilidade socioambiental

A atencdo com a nao exposicao a passivos socioambientais é constante
na Empresa, adotando procedimentos de controle, de analise e de aplicacdo da
legislacdo vigente; auditorias internas com escopo socioambiental (Seguranca e
Saude do Trabalho; Relacdes do Trabalho; Seguranca do Alimento; Ambiental);
assim como as manutengdes de Certificacdes reconhecidas pelo mercado e pela
sociedade.

Cuidados com o solo e gestao da lavoura

O cultivo de diferentes variedades de cana adequadas ao clima, ao solo, as pragas e
as doencas da regido previne uma eventual perda intensiva do ativo bioldgico. Para
a protecdo desse relevante ativo, a adocdo das boas praticas agricolas é prioridade,
O que se inicia com o0s cuidados com 0 solo, uma das maiores riguezas para uma
empresa gue baseia o seu negdcio Na agricultura.

g‘ Sao Manoel
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A cultura da cana-de-aclcar é reconhecida pela alta eficiéncia energética, pela
reciclagem de nutrientes para o meio ambiente e pela estruturagao do solo
permitida pela grande quantidade de rafzes existentes, presente até abaixo de
dois metros.

O manejo fisico do solo deve contemplar eventos extremos de precipitacdao. Na
S&80 Manoel, praticas reconhecidas de conservacao fisica do solo s&o empregadas,
como a construcao de terracos, o preparo de solo profundo, o cultivo de soqueiras e
a cultura de cobertura de solo.

Nas areas de producdo, mantém-se sempre o uso de terracos em nivel, conforme
a orientacdo técnica da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (EMBRAPA)
para a producdo de cana-de-aclcar. Adota-se ainda o “cultivo de soqueiras”, uma
escarificagao da entrelinha da lavoura em que se quebra a compactagao ocasionada
pelo trafego de equipamentos, permitindo melhor infiltragdo das aguas das chuvas
e prevenindo a formacao de erosoes.

A caracteristica do solo também é determinante para definir a época de plantio e se
ha necessidade de que seja plantada uma cultura de cobertura — adubacao verde -,
normalmente realizada com a Crotalaria juncea, uma leguminosa que protege e
estrutura o solo, fixa o nitrogénio e reduz os niveis de infestacdo de nematoides.

Para garantir a fertilidade das lavouras, sao feitas amostragens periddicas de
solo para a avaliacao dos teores de nutrientes e determinacao da adubacao e da
correcao, se necessarias, utilizando-se de laboratérios certificados. As amostragens
sdo executadas por meio dos mais avangados recursos tecnoldgicos existentes, em
sintonia com as técnicas de agricultura de precisao ja adotadas, com marcagdes
geograficas. Utiliza-se software especifico para interpolacdo de dados, como de teor
de nutrientes, obtendo-se mapas de cobertura dessa caracteristica.

Na aplicagao de insumos, apenas moléculas autorizadas para a cultura da
cana-de-acUcar, registradas no Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) e avaliadas pela Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (ANVISA) sdo
utilizadas. O consumo consciente desses produtos é assegurado considerando as
condi¢des edafoclimaticas, o controle de dosagens e 0s meios de aplicagao, com
a adogao de equipamentos controladores de vazao automaticos, que conferem
qualidade e seguranca a aplicacao. Avaliacdes periddicas de solo sdo executadas
com O objetivo de prevenir contaminacdes por consequéncia da aplicacao de
iNsumMos.

Planejamento e controles financeiros

A estrutura de gestao da Empresa realiza projecdes de longo prazo frente ao
posicionamento financeiro, a fim de realinhar a disposicdao de recursos. Mantém
politicas e indicadores que posicionam a Organizacdo em limites aceitaveis pelo
mercado financeiro e fortemente estruturados sobre um controle orcamentéario e de
investimentos, baseado em projecdes para cinco anos (planejamento estratégico).

Com a estrutura operacional ja adequada e com elasticidade para atender a
ampliacdo da producdo — uma oportunidade ja explanada -, o foco agora é a reducdo
da divida até o indice de alavancagem atingir 1,0, preparando a Organizac&do para
iniciar investimentos em cogeracao de bioeletricidade em nivel de exportacao de
energia excedente.

Analise de mercado, demanda e competitividade

Ha um superavit na oferta de aclicar no mercado global e, por consequéncia, entraram
Nno mercado fortes concorrentes para os players brasileiros, localizados especialmente
na Asia. Processo que tem provocado a pratica de precos em baixos patamares por
um periodo mais longo. Quando se analisa o cenario mundial da commodity, o que se
tem é um panorama delicado: no Brasil a safra sucroenergética atual tem um tamanho
incerto por causa da seca, enquanto outros grandes produtores batem recorde na
producdo de aclcar. Desta forma, a expectativa é de um excedente mundial na safra
2017/2018, seguido de outro superavit, mesmo gue menor.

O superavit global ocorre apesar de o Brasil - maior produtor mundial de aclcar -
estar destinando boa parte da producao canavieira para o etanol. Os produtores
de cana-de-acUcar tém preferido transformar a cana em etanol, e menos em aculicar
em relacdo a média histérica. Mesmo com retracdo no volume de producdo da
matéria-prima na safra 2017/2018, o setor ampliou a oferta do etanol hidratado,
segundo dados apresentados pela Unido da IndUstria de Cana-de-acUcar (Unica),
em seu balanco final de safra, divulgado no inicio de abril de 2018.

Outra situacdo que o mercado tem indicado € a reducao da utilizagcdo do aclicar no
processo de fabricacdo de diferentes produtos em funcao do maior interesse do
consumidor por alimentos com baixa caloria, mas que tenha gosto de aclcar quando
usado. Percebe-se uma desaceleracdo no crescimento da demanda global, tendéncia
que, junto a outros fatores, indica uma importante mudanca No consumo futuro dessa
commodity. A expectativa de especialistas de mercado é que o consumo de agucar
cresga num ritmo mais lento em sete anos, condicdo ja verificada desde o ciclo 2017/2018.

S‘ Sao Manoel
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Em protecao frente a essas circunstancias de mercado, o sistema Copersucar
representa a escala de producdo e prové a logistica necessaria, sem exposicao
direta da Companhia. A analise mercadoldgica ja contempla prospeccado de mercado,
0 qual é analisado para o posicionamento quanto ao mix de producdo (aglcar/etanol)
da operagao.

Oportunidades

O setor sucroenergético brasileiro passa por um momento de expectativas quanto
a politicas puUblicas. O governo federal criou a Politica Nacional de Biocombustiveis
(RenovaBio), que objetiva tracar uma estratégia conjunta para reconhecer o papel
estratégico de todos os tipos de biocombustiveis na matriz energética brasileira,
tanto para a seguranca energética quanto para a reducao de emissdes de gases
causadores do efeito estufa. “Diferentemente de medidas tradicionais, o RenovaBio
nao propde a criagdo de imposto sobre carbono, subsidios, crédito presumido ou
mandatos volumeétricos de adicao de biocombustiveis a combustiveis”, informa o
Ministério de Minas e Energia por meio de seu portal, na Internet.

O programa é uma iniciativa que valoriza o potencial nacional e as externalidades
positivas dos biocombustiveis, reduz a necessidade de importacdes de combustiveis
fosseis e contribui para o atendimento aos compromissos internacionais assumidos
pelo Brasil que visam a reducao de emissdes de gases de efeito estufa. A perspectiva
dos diferentes elos da cadeia é que a Politica Nacional de Biocombustiveis
proporcione diversos fatores positivos ao setor de biocombustiveis, promovendo um
ciclo virtuoso de previsibilidade, eficiéncia energética, competitividade, participacdo
de mercado, expansao do setor e reducao de emissoes.

O RenovaBio, indiretamente, tende a valorizar a bioeletricidade gerada a partir do
bagaco da cana-de-acUcar. A comercializacdo de energia excedente pelas usinas
sucroenergéticas ja € um negocio importante para varias empresas do setor, o que
tende a ser impulsionado com a viabilizacdo de praticas agricolas e aplicacdo de
tecnologias que ampliem a producao de energia e aumentem o retorno do produto.
O novo marco legal do setor elétrico, em discussao no Ministério de Minas e Energia,
também pode contribuir com a valorizacdo da bioeletricidade advinda de fontes
renovaveis (biomassa).

O avanco tecnoldgico também tende a contribuir com a melhoria da eficiéncia
e da produtividade das empresas sucroenergéticas. Inclusive tecnologias que
estdao em compasso de desenvolvimento nas areas de plantio de cana, manejo
e colheita, por exemplo, podem melhorar a rentabilidade do setor.

Precaucao ambiental

Ao integrar a gestao de risco ambiental no planejamento operacional da Companhia, a
diretriz foi de buscar e manter Certificacdo de escopo socio-econdmico-ambiental
em padrao reconhecido pelo mercado e pela sociedade. Assim, a Empresa tem a
Certificacao Bonsucro para o Padrao de Producao e Cadeia de Custddia EU como
uma diretiva adotada, além do alinhamento da Organizacdo a iniciativas como o
Protocolo Agroambiental — Etanol Mais Verde (www.ambiente.sp.gov.br/ietanolverde/),
que garante o monitoramento do desempenho e apresenta medidas eficazes e
economicamente viaveis para prevenir a ocorréncia de danos sérios ou irreversiveis
de degradagdo ambiental ou de riscos a salde humana, com parametros que indicam
atuacdo sustentavel nas operacdes e processos da Empresa. [GRI: 102-11]
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3. SOBRE O RELATORIO

Compreende o perfodo de 01/04/2016 a 31/03/2018 no relato (equivale a dois
anos-safra: 2016/2017 e 2017/2018), dando continuidade ao Ultimo periodo de relato
encerrado em 3103/2016. E o sétimo ciclo consecutivo de publicacdo de Relatodrio
de Sustentabilidade da S&o Manoel, referendando o compromisso em atualizar
anualmente e publicar a cada dois anos o desempenho da Empresa nos indicadores
de sustentabilidade. /Gri: 102-50; 102-51; 102-52]

Este relatdrio foi elaborado de acordo com a opcdo GRI Standards: Comprehensive.
Estd alinhado com as diretrizes da Global Reporting Initiative (GRI) e baseado em
um processo consistente de analise de materialidade. Ao publicar seu relatdrio na
versdo Standards (GRI), a Sdo Manoel esta atualizada com o padrao de relatdrios
mais reconhecido e moderno do mundo.

Este Relatdrio de Sustentabilidade da Companhia foi submetido a verificagao
da KPMG, com a emissdo da Declaracao de Verificacao Independente, apresentada
na pagina 109. O relatdrio também foi submetido ao Materiality Disclosure Service
da GRI, o qual confirma que, no momento da publicagao, as divulgagdes 102-40 a
102-49 da GRI102: General Disclosures 2016 foram corretamente localizadas, tanto
no Sumario de contelido da GRI, quanto no relatoério final. [Grr: 102-54; 102-56]

Para a construcdo deste relato, um processo fundamental € a Materialidade. Peca
central da gestao e do relato de sustentabilidade, este processo orienta a elaboracao
do trabalho e a definicdo do conteddo a ser incluido na publicacdo. No planejamento
da apuracao, sao cruzados dados da metodologia GRI com o resultado do processo
de Materialidade e sdo identificados os tépicos cobertos pela GRI mais adequados
ao monitoramento dos avancos em cada tema considerado material. Cada tdpico
GRI relacionado merece cobertura especifica, envolvendo dados de forma de gestao
e de indicadores de desempenho. Confira a seguir o processo de Materialidade que
redundou na construcao deste Relatdrio da Usina S&do Manoel.

O processo de Materialidade deste trabalho de relato comecou ao se estabelecer
o didlogo e 0 engajamento com os publicos eleitos, a partir do mapeamento e
da priorizacao dos stakeholders. O objetivo foi de se interagir com as principais
partes interessadas, e identificar e definir os topicos materiais a serem relatados.
Foi solicitado acesso ao Relatério de Sustentabilidade do ciclo anterior como base
de analises. [GRI: 102-40; 102-42; 102-46]

As atividades de Materialidade deste Relatorio foram realizadas com 0O apoio
de consultoria especializada, que incluiu a realizacao de pesquisa preliminar de
topicos relevantes, buscando os principais aspectos econdmicos, ambientais e
sociais da Sao Manoel, por meio de reuniao com a Alta Direcao. O objetivo foi
captar informacdes sobre o que a Empresa avalia ser de maior interesse para seus
Stakeholders. [GRI: 102-46]

Dentro deste publico estratégico e de interesse da Empresa, foi um grupo de
pessoas que conduziu esta etapa. Especificamente do processo de Materialidade
houve participacado efetiva de 63 stakeholders consultados entre os publicos
estratégicos, que corresponderam a seguinte representatividade: Diretoria
da Organizacao, Bancos, Fundacdes, Entidades Sociais, Instituicdes de Ensino,
Fornecedores, Cliente, Imprensa, Orgdos Publicos, Organismos Reguladores, ONGs,
Entidades de Classe, Sindicatos, Empregados. A consulta externa foi feita por meio
do envio de questionario. [GRI: 102-21; 102-29; 102-31; 102-40; 102-43]

A partir da analise de todos os resultados, definicdo de pesos e ponderacdes
para as entrevistas, foi consolidada a lista de temas materiais. Além da definicao
dos topicos relevantes identificados nas fontes mencionadas, 0s mesmos foram
correlacionados aos topicos das diretrizes da GRI. Os topicos GRI identificados
como materiais e seus limites também podem ser conferidos na tabela “Limite dos
TOpicos Materiais”. [GRI: 102-43; 102-44; 102-46; 102-47; 102-49]
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Limites dos Toépicos Materiais /Grr: 1031

Tema relevante
[GRI: 102-47]

Tépicos
relacionados (GRI)

Divulgagdes relacionadas

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) relacionados

Limites do impacto /Gr/: 103-1]

Gestao ambiental

Energia; Agua;
Biodiversidade; Emissodes;
Efluentes e residuos

302-1; 302-2; 302-3; 302-4; 302-5;
303-1; 303-2; 303-3; 304-1; 304-2;
304-3; 304-4; 305-1; 305-2; 305-3;
305-4; 305-5; 305-6; 305-7; 306-1;
306-2; 306-3; 306-4; 306-5

ODS 6; ODS 7; ODS 13; ODS 15

Plantio e cultivo de cana; Transporte
de cana; Processo produtivo

na Usina; Distribuicao dos produtos;
Comercializagao dos produtos

Relacionamento
com a comunidade

Presenca de mercado;
Impactos econdmicos
indiretos; Direitos de
comunidades indigenas;
Comunidades locais

202-1; 202-2; 203-1; 203-2;
411-1; 413-1; 413-2

ODS 1; ODS 2; ODS 5; ODS §;
ODS 10; ODS 11; ODS 12

Plantio e cultivo de cana; Transporte
de cana; Processo produtivo

na Usina; Distribuicao dos produtos;
Comercializagdo dos produtos

Tecnologia e
inovacao

Sem topicos
GRI relacionados

Sem divulgacdes relacionadas

ODS 2; ODS 7; ODS 8; ODS 9

Plantio e cultivo de cana; Transporte
de cana; Processo produtivo
na Usina;, Comercializacdo dos produtos

Salde e seguranca

Salde e seguranca

Plantio e cultivo de cana; Transporte de cana;

Processo produtivo na Usina; Distribuicao

no trabalho ocupacional 4031, 403-2; 403-3; 403-4 ODS 3;0DS 8 dos produtos; Comercializacdo dos produtos;
Consumidor final
Anticorrupcao;
Comportamento Plantio e cultivo de cana; Transporte de cana;
£, . . . anti-competitivo; > . = > . : Processo produtivo na Usina; Distribuicdao
Etica e integridade Compliance 205-1; 205-2; 205-3; 206-1; 307-1; 4191 ObS 16 dos produtos; Comercializagdo dos produtos;

ambiental; Compliance
socioeconémico

Consumidor final

Satisfagcao dos
colaboradores

Emprego; Treinamento e
Educacao; Diversidade e

igualdade de oportunidade;

Nao-discriminacdo

401-1; 401-2; 401-3; 404-1;
404-2; 404-3; 405-1; 405-2; 406-1

ODS 4; ODS 5; ODS 8; ODS 10

Plantio e cultivo de cana; Transporte de
cana; Processo produtivo na Usina
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A abordagem de gestdo sobre 0s temas materiais considera apenas 0s impactos
que correspondem a operacao direta da Sdo Manoel, ndo incluindo as corporagcdes
que compdem a cadeia de producdo e o impacto das suas respectivas atividades,
salvo os resultados das emissdes de escopo 3. [GRI: 103-1]

Os processos de gestdo, ja estruturados com o objetivo de atender premissas e
requisitos socioambientais e econdmicos, sdo consistentes ao longo de anos de
vivéncia e sdo focos de melhorias continuas, sem, contudo, terem tido alteracdes
substanciais no “modus operandr’. [GRi: 103-3]

A lista de temas materiais foi validada junto a direcdo da Sdo Manoel e, a partir
dessa definicado, as diferentes areas e departamentos da Companhia reuniram os
dados necessarios para o relato dos tépicos priorizados, que sdo apresentados
neste Relatoério. Vale ainda salientar que nao apenas sdo apresentados os temas
materiais identificados, como 0s mesmos sao correlacionados aos “Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel” (ODS) da Agenda 2030 - que podem ser verificados
na tabela “Limites dos Topicos Materiais” —, aprovada pela Conferéncia das Nacoes
Unidas para o Desenvolvimento Sustentavel de 2015. Os ODS fazem parte de um
processo global voltado ao debate e a promogdo de uma agenda de desenvolvimento
que visa fomentar agdes contra pobreza, pela protecdao do planeta e pela garantia
de que todas as pessoas tenham paz e prosperidade.

No processo deste relatdrio, houve a definicdo de seis temas materiais que
justifica-se por conta da relevancia de cada um verificada na Materialidade
realizada para a construcao deste relato. O primeiro tema material € Gestao
Ambiental, o qual tem grande valor para a Sao Manoel, principalmente por conta
das caracteristicas do negdcio (atividade agroindustrial). Diz respeito aos principais
impactos ambientais das atividades da Empresa e inclui-lo no relato permite
dimensionar a implicancia destas atividades sob diferentes enfoques de Gestdo
Ambiental, como o plantio dos canaviais, o processo industrial e de atividades
logisticas, e a comercializacdao dos produtos.

Esta tematica esta relacionada aos seguintes “Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel: Agua Potavel e Saneamento; Energia Acessivel e Limpa; Acdo Contra
a Mudanca Global do Clima; e Vida Terrestre.

Um dos temas materiais de maior destagque neste processo de Materialidade foi o
Relacionamento com a Comunidade. Neste topico, ganham relevancia os impactos
sociais das atividades da Organizacao sobre a comunidade do entorno. Destacam-se
praticas como investimento em projetos culturais, sociais e de infraestrutura,
capacitacao de mao de obra especializada e geracdo de emprego e renda. Neste
processo de Materialidade, o esforco da Companhia em estabelecer uma relacao
de transparéncia e busca pela credibilidade junto ao publico externo ficou notdrio
no discurso apresentado por diferentes stakeholders, como sindicatos, agricultores,
entidades de meio ambiente, ONGs, associacoes etc.

O tema material Relacionamento com a Comunidade esta relacionado aos seguintes
“‘Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel” Erradicacdo da Pobreza, Fome Zero
e Agricultura Sustentavel; Igualdade de Género; Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico; Reducdo das Desigualdades; Cidades e Comunidades Sustentaveis; e
Consumo e Producdo Sustentaveis.

O tema material Tecnologia e Inovagdo estd conectado a outros temas e é
prioridade da Empresa, uma vez que procura sempre incorporar novas tecnologias
disponfveis no mercado e fomentar processos internos voltados & inovacdo. E
importante ressaltar que a busca continua por processos inovadores pode reduzir e
mitigar impactos sociais e ambientais, aumentar eficiéncia, produtividade e assegurar
praticas mais seguras. Muito citado pelos 6rgaos regulamentadores, este tema na
S&o Manoel pode influenciar positivamente toda cadeia de valor. Na Organizac&do, ha
um grande empenho junto aos proprios colaboradores no sentido de estarem
cotidianamente estimulados e abertos a fomentar o desenvolvimento tecnoldgico
e a inovacdo dentro da propria Companhia, 0 que tem sido possibilitado a partir de
continuos processos de formacao.
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Este tema material esta relacionado aos seguintes “Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel” Fome Zero e Agricultura Sustentavel; Energia Acessivel e Limpa;
Trabalho Decente e Crescimento Econdmico; e IndUstria, Inovacdo e Infraestrutura.

Muito relevante para uma Companhia gque atua no setor agroindustrial, Saude e
Segurancado Trabalhoincluigestaoeavaliacdodosriscosrelacionados as atividades
laborais, manutencdo de equipamentos, e garantia da salde e seguranca de todos
os trabalhadores envolvidos com as operacdes da Organizacdo (colaboradores
proprios e prestadores de servicos). O foco das empresas do segmento Nos impactos
da atividade sobre a salde e seguranca de colaboradores e prestadores de servicos
€ um critério sempre muito observado por 6rgdos reguladores e fortemente cobrado
na legislacdo vigente. Também é um tema dentre os mais escolhidos por sindicatos,
sendo transversal e abrangente em toda a cadeia.

Este tema material esta relacionado aos seguintes “Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel”: Salde e Bem-estar; e Trabalho Decente e Crescimento Econdmico.

Dentre 0os mais citados por fornecedores, imprensa local e 6rgaos reguladores, o
tema Etica e Integridade esta diretamente ligado a questdes como Respeito ao
Codigo de Conduta Empresarial, postura ética da Empresa e de seus funcionarios,
combate ao suborno e a corrupcao, concorréncia leal, e respeito a legislacdo. No
contexto atual do pais, Etica e Integridade ganha grande relevancia, especialmente
Nos espagos corporativos.

Este tema material esta relacionado ao seguinte “Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel: Paz, Justica e Instituicdes Eficazes.

No processo de Materialidade para a construcdo do relatério da Sdo Manoel, um
dos temas materiais mais apontados foi Satisfagao dos Colaboradores. Este
topico esta relacionado a atracao e retencdo de colaboradores, a qualidade de
vida, a treinamento e a educacao. No tema “Satisfacao dos Colaboradores’, a
gestdo de prestadores de servicos tem muita relevancia e é ponto de atencdo no
setor agroindustrial. Uma questao que tem ganhado cada vez maior destaque nas
companhias dos mais diferentes segmentos é a diversidade, com foco em temas
como valorizacdo de minorias (mulheres, negros, transexuais), ocupacdo de cargos
de lideranca e combate a discriminacao.

Na consulta realizada junto aos stakeholders da Sdo Manoel, © modelo de gestao
da Usina voltado ao componente humano foi sublinhado. Isto porque as politicas
adotadas pela Empresa asseguram a integracao e o engajamento dos colaboradores,
além de sinergia entre os departamentos. Um ponto relevante na consulta aos
stakeholders foi o comprometimento do puUblico interno no enfrentamento do cenario
dificil (mercado, clima, conjuntura econdmica do pals) que a Organizacdo tem se
deparado.

O tema Satisfacdo dos Colaboradores esta relacionado aos seguintes “Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel”: Educacdo de Qualidade; Igualdade de Género;
Trabalho Decente e Crescimento Econdmico; Reducao das Desigualdades.
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4. G OVE RNAN CA [GRI: 102-18; 102-19; 102-20; 102-22; 102-24; 102-25]

Estrutura de Governanc¢a e Organograma da Organizacao

Governanca estatutaria Organograma

Comités de apoio

Assembleia Geral de Acionistas e Diretores
Diretor-Presidente

Diretor-Presidente

Diretor-Superintendente* Diretor Agricola Diretor-Superintendente* Diretor-Adjunto*
Diretor-Adjunto* Geréncias
Supervisao
Liderancas

Colaboradores de base

Diretor de PCI

Comité
Executivo

Comité
Diretivo

Grupos de
Trabalho

*Acumulativos.

A estrutura de governanca estatutaria da Empresa é definida em Estatuto Social, que determina o ndmero de
membros da Diretoria, acionistas ou ndo, sendo composta por um diretor-presidente e um diretor-superintendente,
além de dois diretores-adjuntos, que tém mandato de um ano.

A Assembleia Geral de Acionistas e a Diretoria atuam na tomada de decisdes e no alcance de resultados
econdbmicos, sociais e ambientais, sendo o principal meio pelo qual os acionistas estabelecem diretrizes aos

gestores da Companhia. A estrutura também é composta por um Conselho Fiscal, eleito pela Assembleia,
composto por membros Nao acionistas com mandato de um ano, sendo permitida a reeleicao.

O diretor-presidente é eleito pelos acionistas e preside o mais alto 6rgao de governanca. Participa ativamente da
manutencdo e atualizacao da Missao, da Visdo, dos Valores e de todas as decisdes estratégicas da Organizacao.
Desta forma, responsabiliza-se em assegurar que o0s investimentos e padrdes de operacao conduzidos pelos
demais diretores atendam aos principios sécio-econdmico-ambientais e em aprovar formalmente o Relatdrio de
Sustentabilidade da Usina, garantindo que todos 0s aspectos materiais sejam abordados. [GRI: 102-23; 102-26; 102-32]

Com a finalidade de desenvolver e aprimorar 0os conhecimentos dos membros dos 6rgdos de governanca nos
assuntos econdmicos, sociais e ambientais, a Empresa mantém consultorias especializadas independentes para
apoio nesses temas. Quanto aos requisitos dos seus respectivos cargos, a formagao superior ou a posicao executiva
garantem suas competéncias para essas tratativas. [GRI: 102-24; 102-27]
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Comités de apoio a governanca

Definidos pelo diretor-presidente a partir de analises organizacionais, 0s comités e 0os grupos de trabalho sdo
compostos por colaboradores multifuncionais, sendo o desenvolvimento sustentavel um de seus campos de atuacao.
Por atuarem nos processos da Companhia, acompanharem e avaliarem dados e indicadores de desempenho,
realizam analises de conjuntura e podem formular propostas de melhoria, apresentando os resultados ao Comité
Diretivo, que avalia e debate sobre tais resultados.

Os temas tratados especificamente pelos Grupos de Sustentabilidade e de Gestdo de Pessoas sao relacionados
com Meio Ambiente, Relacdes Laborais, Direitos Humanos, Relacionamento com Stakeholders, Cidadania e
Responsabilidade Social. J& o Comité Executivo tem a atribuicdo de deliberar sobre assuntos, resultados ou
propostas apresentados pelos diferentes grupos de trabalho. [Gri: 102-33; 102-34]

Os Comités ddo suporte a Governanga Corporativa, funcionando como um complemento a estrutura funcional do
organograma da Companhia. O objetivo, dentre outros, é evitar o surgimento de conflitos de interesse ao serem
adotadas politicas organizacionais, na definicdo do planejamento estratégico e nas operacdes da Usina. [GRI: 102-25]

Subgrupo 1 Subgrupo 1
Subgrupo 2 Subgrupo 2
Subgrupo 3 Subgrupo 3
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Eti ca e integridade wri 0311032 1033

Em qualguer espaco corporativo, 0 que se espera € um ambiente de trabalho harmonico, com praticas e atitudes
de inclusao social, de convivéncia e respeito as diferencas pessoais e de respeito aos direitos do trabalhador e da
comunidade onde atua. Na Sdo Manoel, a promocao do trabalho digno e da relacdo integra com o colaborador esta
diretamente ligada ao comprometimento da Empresa com 0s Direitos Humanos na sua esfera de influéncia e no
ambito da cadeia produtiva por meio do respeito as convencdes fundamentais da OIT (Organizac&do Internacional
do Trabalho). Esta postura fica evidente nas politicas internas adotadas pela Empresa, em seus processos de
Gestao de Pessoas, Nos seus posicionamentos divulgados no Codigo de Conduta Empresarial, no monitoramento
de indicadores associados, como sdo os desse Relatdrio no padrdo GRI, e por suas praticas também relatadas.

Nas acoes relacionadas aos Direitos Humanos das empresas prestadoras de servicos com seus colaboradores,
a Sdo Manoel estabelece o respeito de sua politica e de seus procedimentos na area de Responsabilidade
Social. Desta forma, garante que as organizacdes gue Ihes fornecem servicos assegurem a nao-discriminacao, a
liberdade de associacao e acordo de negociacdo coletiva, a eliminacao do trabalho infantil e do trabalho forcado,
e um ambiente adequado de trabalho em relacdo a salde e seguranca ocupacional. Durante o periodo coberto
por este Relatoério, nao ocorreram dendncias ou casos de ndao observancia a direitos humanos ou discriminacao,
em relacdo a Sdo Manoel e seus fornecedores. [GRI: 406-1]

Relacionamento com puUblicos estratégicos (cr: 01 032 4131

A Empresa disponibiliza, por meio do site www.saomanoel.com.br, canais de comunicagao para abordagens de
qualguer natureza, sejam sugestoes, queixas, dendncias ou reclamacgodes relacionadas a diferentes aspectos, como
comunidade local, gestdo ambiental aplicada, direitos humanos, praticas de trabalho, satisfacao dos trabalhadores
e relacdes comerciais estabelecidas em todos os elos da cadeia de producdo. Esses canais possibilitam o contato
direto com as seguintes areas administrativas: RH, Suprimentos, Financeiro, Tl, Agricola, Industrial e Quvidoria.

Em sua estrutura organizacional, a Companhia dispde de recursos e representantes responsaveis para atendimento
e relacionamento com fornecedores, clientes, érgaos reguladores, entidades de classe, comunidade, entre outros. O
objetivo de manter padrdes éticos nas relacdes com as partes interessadas € sempre uma premissa exigida.

A Organizacdo possui politicas que direcionam padrdes e rotinas do que executar, com analise e tomada de acdes
relacionadas. Compreendendo temas diversos, como Principios e Valores, Responsabilidade para Conformidade,
Comunidade, Ambiente de Trabalho, Parceiros Corporativos, Preservacdo da Integridade e Direitos, e Praticas
Aceitaveis, o Codigo de Conduta Empresarial da Sdo Manoel — implementado em 2007 — é envidado a todos 0s
colaboradores que se comprometem a pratica-lo, contando com registro de posse e entendimento. O Codigo pode
ser acessado em: www.saomanoel.com.br> Responsabilidade.
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Para relatar qualquer violagdo ou suspeita de violacdo ao Codigo de Conduta, canais de atendimento sdo
disponibilizados por telefone ou por e-mail direto a Ouvidoria. Todos 0s casos registrados sdo tratados com garantia
de sigilo absoluto da identificacao do relator.

Com proposito de assegurar a pratica dos Valores e Principios da Companhia (Respeito, Transparéncia, Engajamento,
Inovacao), o Comité Diretivo (composto pela Alta Direcdo) delibera e monitora 100% dos casos apresentados pela
Quvidoria. [GRI: 102-16; 102-17]

No periodo deste relato, foram registradas sete demandas junto a Ouvidoria, todas originadas de colaboradores
proprios, sendo que nenhuma queixa esta relacionada a aspectos de Direitos Humanos. Todas devidamente tratadas,
com conclusdes acordadas ou conhecidas pelos interessados.

A realizacao de eventos, como o “Ciclo de Dialogo/Consulta com os Stakeholders” e as Reunites de Geréncia e Base
para o publico interno, complementam a interatividade da Empresa com as partes interessadas. As sugestdes,
recomendacdes e demandas recebidas sdo analisadas quanto ao Nexo com 0S Processos e negocios da Companhia
pelos respectivos profissionais designados, podendo originar planos de acao conforme a extensao do assunto
tratado. [GRI: 103-2; 103-3]

Anticorrupcao e fraudes cr: 031 10321033

A0 se analisar o mundo corporativo, a ética passou a ser uma meta essencial a ser alcancada. Especialmente no
Brasil, em que ha indmeros exemplos diarios divulgados somente nos meios de comunicacdo de praticas de corrupcao,
tanto em espacgos publicos como privados.

Especificamente sobre o tema Corrupcao e Fraude, a Alta Direcao da Sdo Manoel reuniu-se com o objetivo de fazer
uma analise de risco da Usina, em que se considerou:

e o perfil da Organizacdo: uma companhia de capital fechado e de estrutura estatutaria;

e 0 modelo e 0 ambiente de negdcio: a Empresa ndo atua em licitacdes publicas ou mesmo em relacdes comerciais
diretas com os clientes (indUstrias de alimentos, distribuidoras);

e 3 cadeia de fornecedores em que atua, pautada por relacdes a longo prazo, Nas quais sao adotadas praticas de
monitoramento de suprimentos, com faixas de responsabilidade frente aos valores negociados; critérios técnicos
definidos e conhecidos para a selecdo e qualificacdo de fornecedores; e corresponsabilidades (em ambito de
diretorias) nas assinaturas de contratos de maior empenho financeiro.

Na analise de risco, concluiu-se que a Empresa, por seu perfil e modelo de negdcios e pelos mecanismos adotados
para coibir corrupcao ativa ou passiva, possui estrutura e procedimentos capazes de prevenir a ocorréncia de atos
ilicitos dessa natureza em seus negocios. Além disso, nenhum caso correlato foi identificado no perfodo deste relato.
[GRI: 205-1; 205-3]
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A discussao da Alta Direcdo da Sdo Manoel sobre o tema também considerou que
nenhum dos processos da Companhia é visto como significativamente de risco a
reputacao ou a imagem da Empresa no que se refere a casos de corrupcao ou de
fraudes. Contudo, preventivamente, sao adotados procedimentos que asseguram
0 combate a casos de ndo-conformidade nestes quesitos, como:

e nenhuma facilidade ou apoio é oferecida a atos de lavagem de dinheiro. Como
conduta preventiva, seus gestores tém cautela nas operacdes de negdcios com
individuos ou organizacdes que sugerem tentativa de ocultar ou legitimar recursos
financeiros ilicitos;

e proibicdo a qualquer tipo de gratificacdo a funcionarios publicos com vistas a agilizar
atividades administrativas, bem como a empregados de fornecedores e/ou clientes,
como forma de exercer influéncia ou obter vantagens comerciais;

e recebimento e apuracao de dendncias, mas baseadas em evidéncias concretas
(seja de origem interna ou externa) quanto a fraude, apropriacdo indébita, suborno
em atos ou transacdes comerciais que envolvam parceiros de negdocios.

Com o objetivo de disseminar praticas éticas e anticorrupcao, a Sdo Manoel orienta
formalmente 100% dos colaboradores (inclusive o corpo de governanca) por meio
do Codigo de Conduta Empresarial da Empresa, o qual trata de assuntos de
Direitos Humanos e aborda os procedimentos anticorrup¢ao preconizados pela
Organizacdo. Este documento fica disponivel em www.saomanoel.com.br. [GRri: 205-2]

Outras praticas disseminadas com este foco sdo realizadas por meio do processo
de integracao de novos Colaboradores, de Reunides Informativas, de Reuniao de
Geréncia com a Base e do Workshop Codigo de Conduta Empresarial Sdo Manoel.
[GRI: 205-2]

Iniciativas de comunicagao de praticas Anos-safra

éticas e anticorrupgdo - GRUPOS [GRl: 205-2] 2016/2017 2017/2018
Administrativo 38 81
Coordenacao 38 147
Manutenc¢do 63 125
Operacional 660 1.315
Técnico 33 40
Total de participantes 832 1.708

Participacdoes em Entidades Setoriais criwz13

A Sdo Manoel participa de entidades setoriais e de classe, marcando posicao em
debates acerca de politicas de desenvolvimento socio-econdmico-ambiental do setor,
com o objetivo de influenciar positivamente aspectos relacionados as operacdes da
Organiza¢do. Sao elas:

e Cooperativa dos Produtores de Cana-de-aclcar, Aclcar e Etanol do Estado de
S3o Paulo;

e CIESP - Centro das Industrias do Estado de S3o Paulo;

e FIESP - Federacdo das Industrias do Estado de S&o Paulo;

e UNICA - Unido da IndUstria de Cana-de-AcUcar;

e S|AESP - Sindicato da IndUstria do Aclcar no Estado de Sao Paulo;

e SIFAESP - Sindicato da IndUstria de Fabricacdo do Alcool no Estado de S&o Paulo;
e CTC - Centro de Tecnologia Canavieira;

e Sindicato Rural de Sao Manuel.

A Alta Direcdo da Empresa tem atuacdo na vice-presidéncia do CIESP, nos
Conselhos de Administracao da Copersucar S.A. e da Cooperativa dos Produtores
de Cana-de-AcUcar, Aclcar e Alcool do Estado de S&o Paulo, como também do

Conselho Fiscal da UNICA, do SIAESP e do SIFAESP, além do Conselho Deliberativo
do SIAESP.
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Reconhecimentos, iniciativas e certificacoes cr0212 Biocombustivel avancado renovavel
A Empresa atende aos requisitos dos padrdes Renewable Fuel Standard (RFS2)?

e Prémios e California Air Resources Board (CARB) para exportacdo de etanol ao mercado
norte-americano, e dos requisitos do METI (Ministry of Economy, Trade and Industry)
VALOR 1000 - 12 lugar Acucar e Alcool para o mercado japoneés.

VISAO AGRO BRASIL - Gestdo Comercial e Financeira Destague Usinas Protocolo Agroambiental — Etanol Mais Verde?
Em acao voluntaria, a Sdo Manoel obteve a Declaragdo de

GLOBO RURAL - 72 lugar Melhores do Setor Bioenergia Adesdo ao referido Protocolo, tendo se compromissado em
2016 AS MELHORES DA DINHEIRO — 22 | el 4o A - atender as Diretivas Técnicas conforme regulamentado pela
- 22 lugar Melhores do ronegocio ~ . L P .
- ) » 9 i i 9 9 Resolucao Conjunta SMA/SAA n2 03/2018. O objetivo é consolidar o
12 Gestao Corporativa; 32 Sustentabilidade Financeira; . . ) . . ETANOL
32 Responsabilidade Social: 42 Recursos HUManos desenvolvimento sustentavel da cadeia produtiva de etanol, aglicar : 2
e bioenergia e superar os desafios advindos da mecanizacdo da %4« Verae
AS MELHORES DA DINHEIRO RURAL - Médias Empresas colheita de cana-de-aclcar.
12 Melhor Gestao Corporativa; 52 Melhor Gestao Financeira

e Seguranca de Alimentos

2017 VALOR 1000 - 52 lugar Acticar e Alcool Certificacdo na norma FSSC 22000 v 4.1 - Sistema de Seguranca de Alimentos
Escopo: Fabricacdo de Acucar Cristal.

AS MELHORES DA DINHEIRO - 22 lugar Melhores do Agronego6cio

2018 12 Governanca Corporativa; 32 Sustentabilidade Financeira; Certificacdo na norma GMP + B2 Production of Feed Ingredients
32 Responsabilidade Social; 32 Inovacdo e Qualidade; 52 Recursos Humanos Fabrica de Levedura Seca Autolisada e Hidrolisada.
Certificacdo Kosher
¢ Produtividade Agricola Escopo: Fabricacao de Acucar Cristal.
S&o Manoel: Campeé de Produtividade Agricola — Safra 2017/2018 e Associacado a GRI (Global Reporting Initiative)*
A Usina S0 Manoel recebeu o prémio “Camped de Produtividade Agricola — Sdo 12 anos de operacdo da
Safra 2017/2018" (Regido Jau), outorgado pelo Grupo IDEA e pelo Centro de S&0 Manoel cobertos por Relatérios
Tecnologia Canavieira (CTC), referente a safra 2017/2018. Homenagem concedida de Sustentabilidade estruturados
em reconhecimento ao alto nivel de produtividade agricola atingido pela Empresa nesse padrado.
no periodo. O referido prémio & um dos principais do pais nesta area e é conferido
a partir de critérios técnicos. e Associacdo Selo Empresa Amiga da Crianca - Fundacdo ABRINQ

A Sdo Manoel é considerada Empresa Amiga da Crianca desde 23 de abril de
2008 pela Fundacao ABRINQ pelos Direitos da Crianca e do Adolescente. Um
reconhecimento do engajamento da Companhia com a infancia e a adolescéncia
da comunidade do entorno nos temas abordados pelo programa, que inclui
trabalho infantil, educacao, salde, direitos civis e investimento social voltado a
criancga. [GRI: 102-12]

e Producdo sustentavel

Certificacdo BONSUCRO no Padrao de Producao e
Cadeia de Custddia (EU)

A Sdo Manoel & membro da BONSUCRO e certificada no
referido Padrao desde 2011, atestando que, na parcela
do escopo, o sistema de gestao da Empresa considera
aspectos socioambientais ao adotar um manejo responsavel
no processo de producao do campo a indUstria.

2 Mais informacdes em www.epa.gov/otag/fuelsfrenewablefuels/; e em www.arb.ca.gov
3 Mais informagdes em www.ambiente.sp.gov.br/etanolverde/
1 Mais informacdes em www.bonsucro.com 4 Mais informacdes em www.globalreporting.org

g‘ Sao Manoel



o R —— |

Sao Manoel

_ S

==




5. CONTEUDOS ESPECIFICOS

Categoria: Econdmica

Impactos Econdmicos Indiretos [Grr: 103-1; 103-2; 103-3: 203-2]

A S50 Manoelé uma empresa de grande porte para a cidade em que esta sediada, Sao
Manuel, na regiao Centro-Sul do estado de Sao Paulo, com grande representatividade
na movimentacao da economia local.

Além de contribuir com a infraestrutura pudblica por meio do recolhimento dos
impostos e de acdes sociais voluntarias, a Companhia gera e distribui renda por
meio de empregos em sua regido de atuagdo, uma vez que é a maior empregadora
do Municipio e contribui com a oferta de empregos para 0s municipios vizinhos. S&o
2.102 postos de trabalho diretos no final do perfodo de relato, o que ativa os setores
de comércio e servicos locais, gerando empregos indiretos e arrecadacdao de impostos.

Nao ocorreram alteracdes significativas nas operacdes no perfodo coberto por este
relato. O processo de mecanizagao originado com a eliminacdo progressiva da gueima
da palha da cana ja foi concluido, ndo mais impactando na disponibilizacdo de vagas
a0s trabalhadores.

Responsabilidade Social Empresarial — Relacionamento com as
comunidades locais [Grr:103-1: 103-2: 103-3]

A relevancia estratégica para a Organizacdo em relacdo a sua contribuicdo social
para a comunidade de entorno € um aspecto pautado frequentemente pela Alta
Direcdo, que reconhece que o desenvolvimento de uma sociedade estd embasado
Nno engajamento de seus grupos sociais. A partir desta visao, a Companhia almeja
manter um ambiente de sinergia em prol de um crescimento econdmico sustentavel,
sem causar impactos socioambientais negativos. Isto ocorre dentro de um processo
de alinhamento de interesses, sem que nenhuma parte se sinta subjugada ou que
tenha seus direitos subtraldos.

A presenca da Empresa na comunidade é entendida como um processo de
engajamento e cumplicidade para a geracao de riguezas, em que o empreendedor
e 0s cidadaos ganham pelo cumprimento de seus deveres e obrigacoes, numa base
legal constituida.

A S3o Manoel atua no desenvolvimento das comunidades do entorno, gerando
valor compartilhado. Mantém estrutura e sistema de gestao para identificar e avaliar
sistematicamente o0s aspectos ambientais e sociais destas comunidades, sejam elas
COM OU Sem nexo com as operacoes da Empresa, as quais estao 100% consideradas.
O sistema de gestao inclui rotinas de contato com os stakeholders, tanto da
cidade-sede, como das localidades onde ha um nUmero maior de colaboradores
diretos residindo. Esses contatos e levantamentos permitem priorizar 0s
investimentos em relacao aos programas, areas de foco e parcerias nas atividades
sociais, tornando mais eficaz a atuacao da Empresa no empenho financeiro ou de
Servicos em projetos socioambientais comunitarios. [GRr: 413-1]

E importante destacar que s&o consideradas comunidades locais as que estdo
situadas na circunvizinhanca das propriedades da Empresa ou arrendadas, ambas
para o cultivo de cana-de-acUcar, além do municipio sede da Companhia. A unidade
industrial esta localizada em area agricola (fazenda) e ndo no entorno direto de
comunidades ou da area urbana do municipio, n&o ocorrendo contato significativo
de seu perimetro com area de aglomeracdao populacional. Assim, ndo ha relato de
ocorréncias de impactos associados a eventuais percepgdes quanto a periculosidade
de materiais, ao nivel de emissdes e descartes, a influéncia sobre a sadde dos
moradores circunvizinhos, ou mesmo as questdes de ordem cultural, no perfodo
abrangido por este relato.

Caso impactos indesejados sejam registrados, 0s mesmos sao analisados por um
gestor capacitado e com a atribuicdo de sanar dlvidas ou estabelecer plano que
pbusgue sua eliminacao ou mitigagao.
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Impactos na comunidade: acdes mitigadoras e de controle

Impactos potenciais (indesejados) /Gri: 413-2] Medidas mitigadoras e de controle

Poluicao do ar pela queima da palha da cana

100% da colheita da cana-de-aglcar da Companhia é realizada sem a aplicacdo de queima da palha da cana

Mudanga no uso do solo, com substituicdo de cultura

Programas de aumento ou de manutengdo da produtividade e de expansdo que atendam a aspectos regulatdrios

Sobrecarga do sistema publico municipal de saltde

A Empresa adota convénios — por contratos — com laboratérios de analises clinicas e profissionais da area de salde de

diversas especialidades. Mantém, no quadro de colaboradores, médicos clinicos que atendem o colaborador direto e

seus dependentes. Também possui convénio com o Hospital Municipal de forma a garantir um atendimento assistido

Comprometimento da qualidade da malha viaria

Investimentos em infraestrutura publica, com a manutencdo de estradas

A Companhia desenvolve acdoes na comunidade do entorno por meio de investimentos em infraestrutura,
equipamentos e materiais, como apoio a funcdo social de entidades, e também com programas que beneficiam
diretamente criancas, jovens, adultos e idosos, incluindo praticas esportivas e de promoc¢ado da cidadania. Os
resultados sdo monitorados e relatérios de atividades sdo emitidos por representantes dos segmentos atendidos.
No perfodo coberto por esse relatoério, foram investidos mais de R$ 37 milhdes nesses projetos. /GRI: 203-1; 413-1]

Investimentos em acdes sociais direcionadas e puUblicas - Anos-safra 2016/2017 e 2017/2018 [GRri: 203-1: 203-2]

Acoes Sociais

IFP - Investimento Financeiro no Periodo (R$)
PA - Publico Atendido

« Programa Jovem Aprendiz

Em parceria com InstituicGes de Aprendizagem, desenvolve Projeto de Formacgdo e
Qualificacdo de jovens para setores da economia

IFP: 486.988,14
PA: 64 (16 a 22 anos de idade)

« Creche Bercério Crianca Feliz
» Projeto Crescer

Apoio a estrutura de funcionamento da Instituicao e melhorias nas instalacdes

IFP: 187.514,70
PA: 1.373 (0 a 18 anos de idade)

« Casa Santa Maria

Abrigo Institucional para Criangas e
Adolescentes

Programa Acao Familia

Projeto CTU de Basguetebol Feminino de
Sao Manuel

Projeto Agita Galera-Futsal

ApOIio para manutencao das acdes e da estrutura de funcionamento da instituicao,
construcao/ampliacdo das instalagdes, concessdo de géneros alimenticios e recursos
materiais necessarios

Aqguisicdo de uniformes e infraestrutura para participacdo das atletas em treinos
e competicdes, atuando em parceria com empresa do setor de salde e Prefeitura
Municipal de S3o Manuel

IFP: 187.154,43

PA: 53 — Acolhimento institucional
(0 a14 anos de idade)

PA: 231 - Programa A¢ao Familia
(criancas e adolescentes)

» Projeto Oficina da Cidadania
(Atendimento a ldosos)

Concessao de materiais, géneros alimenticios e execucdo de projeto social através de
atividades de terapia ocupacional

IFP: 28.480,83
PA: 90

g‘ Sao Manoel a
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Investimentos em acdes sociais direcionadas e puUblicas - Anos-safra 2016/2017 e 2017/2018 [GRri: 203-1: 203-2]

Acoes Sociais

IFP - Investimento Financeiro no Periodo (R$)
PA - Publico Atendido

- Projeto Gestante Saudavel Em parceria com empresa na area da salde, iniciativa visa colaborar para a reducao
da mortalidade infantil, incentivar o aleitamento materno e promover o bem-estar, a
salide e a qualidade de vida das gestantes participantes (colaboradoras, dependentes,

residentes na comunidade local e no entorno)

IFP: 19.794,79
PA: 173 gestantes

» Apoio a Instituicdes Entidades Religiosas, Sindicais, Filantropicas, Hospitais, Orgdos Municipais/ Estaduais e
locais e do entorno outras

IFP: 208.096,33

PA: criancas, adolescentes e adultos

» Programa Vivéncia Ambiental
Doce Amanha

Visita de escolares do 52 ano da rede municipal de ensino local

IFP: 16.369,90
PA: 730 criancas

« Campanha do Agasalho A¢ao social voluntaria interna, com premiacao as equipes com maior arrecadacdo de

roupas, agasalhos e calgados, destinados ao Fundo Social local

IFP: 7.465,50
Pecas doadas: 20.124

Investimento Publico

« Apoio financeiro Reforma/construcdo/aquisicao de equipamentos, medicamentos e concessao de

recursos para manutencao das acoes

IFP: 94.000,22

PA: Irmandade Casa Pia Sao Vicente de Paulo
(Hospital S&o Manuel)

- Manutencdo de estradas Estradas que passam pelas propriedades gerenciadas pela SGo0 Manoel, utilizadas
vicinais publicas pela logistica de operacdes e transporte de matéria-prima. Os gastos correspondem a
totalizacdo dos quildbmetros de estradas versus o custo médio de manutencdo por km

IFP: 35.971.887.27

PA: Municipios onde ha propriedades com lavouras de
cana-de-aclcar de gestao da Sdo Manoel

Apoio cultural

Em contribuicao para o enriguecimento cultural e para a preservacao do patrimonio histérico da cidade de S3o Manuel,
a Companhia esta gerenciando um amplo projeto de recuperacao de um dos principais edificios historicos da cidade:
a antiga Estacao Ferroviaria. A obra esta sendo realizada em fases, conforme forem liberados recursos oriundos do
PROAC-ICMS (Programa de Acdo Cultural), da Secretaria de Estado da Cultura. O projeto, além de recuperar o edificio,
preservando a arquitetura da edificacdo e mantendo suas caracteristicas arquitetdnicas da época de construcao (1911),
tem também por objetivo criar no local um Centro Cultural. O projeto contempla espago para um museu ferroviario e
salas para atender oficinas culturais de dancga, mdsica, artesanato, entre outras iniciativas. O futuro Centro Cultural
também contara com um auditorio para 150 pessoas.

g‘ Sao Manoel



Cadeia de fornecedores

Uma usina sucroenergética consome, em seu dia a dia, uma infinidade de insumaos,
imprescindfveis tanto para o cultivo da matéria-prima (a cana-de-aclcar), como para
a geracao dos produtos na inddstria (os principais sdo aclicar e etanol), além das
operacdes de manutencao de equipamentos diversos. Portanto, movimenta uma
significativa gama de fornecedores, dos mais variados portes e niveis de expertise.

Na S&o Manoel, no periodo correspondente a este relatério, a cadeia de
suprimentos Ndo apresentou mudancas significativas, sendo que, para a obteng¢ao
da cana-de-acUcar, apresentam-se 0S seguintes grupos de fornecedores: de
cana e de arrendamentos; de corretivos de solo e de fertilizantes; de defensivos
agricolas; de combustiveis e de lubrificantes; e de tecnologia embarcada e de
georreferenciamento. Ja no processamento da cana, os fornecedores sao de
indUstria de base (fundicdo, usinagem e caldeiraria); indUstria leve (tubulacdes e
valvulas); eletroeletronica (elétrica e poténcia para acionamentos; elétrica e controle
para automacdo); industria quimica —insumos essenciais (cal, enxofre, acido sulfurico,
polimeros, soda caustica, bacteriostaticos e bactericidas); tratamento de adgua e
de vapor; lubrificantes. Nas etapas de logistica (armazenamento e distribuicdo), o
relacionamento é com fornecedores de embalagens e com as transportadoras.
[GRI: 102-9; 102-10]

Seletividade no fornecimento Gri 103-2: 103-3]

A area de suprimentos da Sdo Manoe/ conduz todas as relacdes com os fornecedores.
O gerenciamento estratégico de suprimentos, além do propodsito de reducdo de
custos, busca desenvolver e conduzir, com padroes rigorosos, 0 conceito de cadeia
assegurada de suprimentos de matéria-prima, materiais, insumos e servicos. Com esse
entendimento, a gestao da sustentabilidade permeia todo esse processo, abrangendo
ndo so as operacdes diretas da Organizacao. E exigida dos fornecedores a aplicacdo de
procedimentos de qualidade e dos mesmos padrdes sociais, econdmicos e ambientais
em sua cadeia de fornecimento. A SGo Manoel também mantém relacionamento
proximo, que enseja dialogos constantes e respeito a todas as premissas que regem
a boa conduta nos negdcios, constadas e divulgadas por meio do Codigo de Conduta
Empresarial da Empresa. Mais informacdes em www.saomanoel.com.br.

No periodo de abrangéncia deste Relatoério, foram movimentados 2.099 fornecedores
de matéria-prima, materiais, insumos, fretes/carretos e de servicos, com operacdes em
ambito nacional. Destes, 444 foram novos cadastros, alinhados a aspectos avaliativos
socioambientais e praticas éticas. [GRI: 205-2]

Por caracteristicas e requisitos dos processos adotados pela Companhia, sdo
estabelecidosrelacionamentoscomerciaiscomfornecedoresnaocapenasdalocalidade
em que a Empresa esta situada, priorizando a aquisicao de produtos e de insumos
de fornecedores localizados num raio de 270 km. Nos Anos-safra 2016/2017 e
2017/2018, entre despesas e investimentos, o fluxo total de capital representou
R$ 525,26 milhdes, do qual o equivalente a 74,3% foram despendidos em relacdes
comerciais com fornecedores localizados neste raio. Um fomento para a economia
local e da regido. [GRi: 102-9; 203-2]
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Categoria: Ambiental sr: 0311032 1033

O Gerenciamento ambiental é parte integrante das estratégias da Companhia pela propria natureza de sua
matéria-prima, a cana-de-acldcar, que depende das condi¢cdes edafoclimaticas. O aspecto ambiental & premissa
condicionante no estabelecimento do planejamento estratégico, uma vez que cenarios de producdo somente
se constroem sob a disponibilidade de consumo racional dos recursos naturais disponfveis, como a agua, 0 uso
de areas (solo) e a relagcdo com a biodiversidade presente, além do uso de fertilizantes de origem mineral e dos
defensivos agricolas. Ao se tracar estes cenarios, as decorréncias desses consumos, na forma de geracao de
residuos, efluentes e emissoes, precisam ser consideradas e analisadas. O aspecto ambiental dos processos
produtivos atualmente assumiu notoriedade e preocupacdo socioecondmica publica, carecendo que o produtor
adote boas praticas nesta atividade, de modo a atenuar ou eliminar impactos indesejaveis.

A fim de mitigar ao maximo quaisguer impactos sobre o meio ambiente, a Companhia adota uma gestdo ambiental
sélida, que conta com estrutura setorial que coordena o controle e a analise da legislacdo e mantém inventario da
legislacdo aplicada. O monitoramento e a atualizagdo deste inventario ficam a cargo de empresa especializada,
sendo a sua disponibilizacao por meio de software. A participagdo dos gestores de processo na analise garante a
efetiva aplicacao dessas leis e regulamentacgodes, sejam elas especificas do ramo de atividade ou de abrangéncia
geral.

Para acompanhar adequadamente o desempenho ambiental em todas as etapas de processo, a Sao Manoelidentifica
e analisa sistematicamente seus aspectos e impactos ambientais significativos, para 0os quais controles ambientais
sdo definidos. O Sistema de Gestdao Ambiental esta fundamentado na norma ABNT NBR ISO 14001:2015 e no
Padrdo Bonsucro de Producdo e Cadeia de Custddia e seus respectivos requisitos. Da mesma forma, os novos
investimentos e projetos sao submetidos ao Controle Inicial, que também requer analise sistémica.

A atencao com a eficiéncia dos processos, das operacdes e das tecnologias e servicos ambientais aplicados é
prioridade para a Sdo Manoel. A tonica é sempre possibilitar a reciclagem e a reutilizacao de residuos, efluentes
e a geragao de subprodutos. Ou seja, a Companhia visa canalizar esforgos para sempre obter impactos positivos,
propiciando uma economia circular dos recursos, de modo que as sobras sejam insumos de novos fluxos de
producdo, preservando o meio ambiente por ndo subtrair (ou reduzir ao maximo) NOVoS recursos naturais.

A verificacao de processos, a realizagao de auditorias internas e o estabelecimento de indicadores continuamente
monitorados sao garantias de que as condicoes planejadas sejam devidamente executadas. Caso ocorram desvios,
acoes corretivas e preventivas sao adotadas.

No periodo deste Relatdrio, a SGo Manoel atingiu, entre outras, as metas ambientais estabelecidas como requisito e
manteve a Certificacdo no Padrao Bonsucro de Producao e Cadeia de Custodia EU, um orientador para as praticas
da Empresa e padrao de sustentabilidade para a cadeia da cana-de-aclcar.
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Consumo de Energia /Gri: 103-1; 103-2;: 103-3]

Devido a caracteristica de estrutura da cadeia de produgdo, a Organizacdo concentra o
uso de energia de diferentes fontes em processos agricolas e industriais, especialmente
pela larga aplicacao de combustiveis nas operacdes agricolas. A relevancia desse
aspecto se deve a representatividade do consumo de energia Nos processos e seus
impactos, tanto econdmicos (pelos valores de aquisicdo ou de producao), como pela
associacdo as emissdes decorrentes.

A Companhia produz a propria energia elétrica (cogeracdo) a partir de fonte renovavel,
utilizando o processo de cogeracdo para a producdo de energia intermediaria,
como energia elétrica, mecanica e térmica a partir de uma Unica fonte primaria, o
bagaco de cana. Esta pratica possibilita a Empresa a autossuficiéncia em energia
elétrica em periodo de safra, excetuando-se as partidas e paradas de processo e na
entressafra da cana, quando entdo se utiliza energia intermediaria adquirida de fonte
renovavel (hidroelétrica), por meio de concessionaria de energia. Tanto a autorizacao

de autoprodutor, guanto a aquisicao da concessionaria, sao regulamentadas pela
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), bem como pela Agéncia Reguladora
de Saneamento e Energia do Estado de S&o Paulo (ARSESP).

Por opcao tecnoldgica, a Companhia ndo realiza a geracado de excedentes de energia
elétrica e opta pela venda do bagaco in natura para outras empresas, gue o utilizam
como fonte de energia de cogeracao.

Nas operacdes realizadas na S&o Manoel - considerando todas as areas da Empresa -,
o ¢leo diesel é a principal fonte de energia ndo renovavel, consumindo também
gasolina, GLP e energia elétrica adquirida. A principal fonte renovavel utilizada € a
reciclagem do bagaco da cana-de-acUcar, além de etanol hidratado, energia elétrica
adquirida de concessionaria, energia elétrica autogerada (fonte biomassa) e vapor de
processo (fonte biomassa).

Consumo total de energia dentro da Organizacdo - Fontes renovaveis e ndo renovaveis [Gri: 302-1: 302-3]

Anos-safra

Fontes 2015/2016 2016/2017 2017/2018
GJ GJ/tc* GJ GJ/tc* GJ GJ/tc*
Total Nao renovavel (1) 396.058,49 0,1026 395.326,59 0,132 513.626,52 01407
Total Renovavel (2) 12.678.420,89 3,2851 10.832.384,38 3,1017 11.038.193,36 3,0234
Consumo total de energia (1) + (2) 13.074.479,38 3,3877 11.227.710,97 3,2150 11.551.819,88 3,1641
(%) de Utilizacdo de energia Renovavel 97 96 96
*GJ/tc = Giga Joule/ftoneladas de cana-de-acucar moida.
Nota: Participacdo de renovaveis na Matriz Energética Brasileira (2015: 75,5% — 2016: 81,7%).
Fonte: Balanco Energético Nacional 2016 e 2017.
. A Anos-safra
Energia comercializada (GJ) /GRI: 302-3]
2015/2016 2016/2017 2017/2018
Energia comercializada 7.090.872 6.324.518 6.563.269
Energia consumida 496.184 494.342 414.498
Eficiéncia Energética 14,3 12,8 15,8
Consumo Renovéavel/Total (%) 88 91 93
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Consumo de energia indireta discriminado por fonte primaria /Gr: 3022/

Parte significativa da energia consumida pela Sdo Manoel é produzida pela propria empresa, por meio da cogeracao.
Fator importante considerando gue uma usina, por suas dimensdes e pelo grande nimero de operacdes que realiza,
tem consumo energético significativo, especialmente ac longo do periodo efetivo de moagem. Caso contrario, toda
energia utilizada teria que ser adquirida da empresa concessionaria. Nas tabelas “Consumo de energia considerando
o periodo efetivo de moagem” e “Consumo de energia referente aos periodos de entressafra” é possivel verificar
0 patamar do consumo energético da Empresa nas Ultimas trés safras, tanto em periodo de moagem como de
entressafra. Embora nos trés periodos tenha sido necessario adquirir energia da concessionaria, a maior parte

da energia consumida é de geragao propria. Importante para a Organizacdo no aspecto econdmico e também do
ponto de vista ambiental.

Consumo de energia considerando o periodo efetivo de moagem nas respectivas safras

Anos-safra (GJ) Geragao Prépria GJ/tc* Prépria Concessionaria GJ/tc Concessionéaria

Consumo total GJ/tc (Total)
2015/2016 209.064,27 0,054 3.625,92 0,0009 212.690,19 0,055
2016/2017 177.093,94 0,051 3.839,40 0,001 180.933,34 0,052
2017/2018 177.430,86 0,049 4.308,83 0,0012 181.739,69 0,050
*GJ/tc = Giga Joule/toneladas de cana-de-acUcar moida.
Consumo de energia referente aos periodos de entressafra
Entressafras Consumo total
(KW/h) (GJ)

2015/2016 1.032.660,00 3.71758

2016/2017 1.612.900,00 5.806,44

2017/2018 1138.693,06 4.099,30
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Agua: aspectos de uso, gestado e investimentos /cr: 103-; 103-2: 103-3]

A agroinddstria é um significativo consumidor de agua. A gestdo e consumo de agua é tema de discussao e reflexao
em foruns mundiais, sendo que a Companhia é abordada sobre seu desempenho quanto a esse aspecto por seus
stakeholders, principalmente os clientes. Considerando o posicionamento geografico da Sdo Manoel em relacdao a
Bacia Hidrografica do Sorocaba Médio Tieté (SMT), ha a preocupacado continua da gestdo da Empresa em adotar
varias tecnologias e praticas disponiveis que possam mitigar quaisquer riscos. A Organizacdo se compromete com a
eficiéncia no uso desse recurso, sendo signataria do Protocolo Agroambiental do Estado de S&o Paulo, o qual, entre
suas diretrizes, contempla uma métrica para o uso da agua.

O cultivo de cana-de-acUcar, na regido onde esta localizada a Companhia, se beneficia de boas condicdes pluviométricas
e de solo para o plantio. Por isso, a irrigacao plena nao é praticada nos canaviais. O consumo de agua ocorre No
processo industrial, no qual a matéria-prima é processada para se transformar em acglcar, etanol, levedura seca e
biceletricidade.

Para suprir a propria demanda, a S8o0 Manoel possui outorgas regulares para captacdes superficiais e de pocos
profundos. Aplica praticas que permitem uma captacdo de dgua menor que 1 m3tonelada de cana, com uma
estrutura de consumo de agua que opera em circuito fechado e com reuso, condicdo mantida pela gestdo em
situacao de alteracao ou implementacao de NovVoS Processos.

Praticas de gestdo da agua adotadas na Sdo Manoel:

e Uso de circuitos fechados de resfriamento de agua na destilaria e moenda, com torres de resfriamento projetadas
com margem extra (folga) nos gradientes de temperatura;

e Circuito de aguas fechado nos aspersores de agua das colunas baromeétricas;

e tilizacao de regeneradores de calor na area de tratamento de caldo, reduzindo a necessidade de agua de
resfriamento;

e reuso de aguas residudrias tratadas no Sistema de Tratamento de Aguas Residuarias, como fonte de reposicao
em circuitos de agua de resfriamento de multijatos;

e operacdo com reboilers (aquecedores indiretos) na destilacdo, com aproveitamento de condensados;

e aplicacdo de sistema de resfriamento (via torres de resfriamento em série) de excedentes de condensados de vapor
vegetal, os quais sdo totalmente reutilizados como agua na secdo de pré-fermentacado e fermentacao.
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Consumo total de Agua por Ano-safra (periodo de safra e de entressafra) /Gr: 30317

Tipo de captacao/m® por Ano-safra

2015/2016 2016/2017 2017/2018
Subterraneo 1152.843 845.476 969.766
Superficial 1103.116 1.253.255 1.549.487
Total (safra) 2.255.959 2.098.731 2.519.253
Subterraneo (entressafra) 12.259 48.328 10.801
Superficial (entressafra) 15.908 14.695 15.054
Total (entressafra) 28.167 63.023 25.855
Total de safra + entressafra (m3) 2.284.126 2.161.754 2.545.108
Desempenho comparativo da S0 Manoel quanto ao consumo de &gua (m3/tc)*
O volume captado nas ultimas safras possibilitou o seguinte cenario comparativo
. Anos-safra
Referéncia
2015/2016 2016/2017 2017/2018
Protocolo Agroambiental ** 1,02 0,91 0,96
S&o Manoel 0,58 0,62 0,69
*m3/tc = metro cubico por toneladas de cana-de-aglicar moida.
** Consumo médio das usinas signatarias do Protocolo Agroambiental.
Fonte: http//arquivos.ambiente.sp.gov.br/etanolverde/2018/08/etanol-verde-relatorio-safra-17_18.pdf
N/ ~
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Fontes hidricas - retirada de adgua /Gr:: 303-2

As captacdes de agua (subterraneas e superficiais) atendem as condicdes regulatdrias vigentes. Para a obtencdo das
outorgas junto ao 6rgao regulador — DAEE (Departamento Estadual de Agua e Energia Elétrica), foram apresentados
todos os levantamentos exigidos. Os levantamentos ndo indicaram restricdes ou impactos significativos nas fontes
hidricas, estando os pontos de captagdo devidamente outorgados.

As fontes de captacdo estdo a jusante da comunidade local, consideravelmente distantes. Nome das fontes:
Subterraneas (profunda): Aquifero Guarani, formacdo Piramboia;

Superficiais: Corrego Araquazinho e Corrego Mirim.

Percentual e volume total de &4gua reciclada e reutilizada em m?3 por Ano-safra [Gri: 303-3]

Volume total de &gua 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Agua captada (nova) que entra no processo industrial 2.255.959 2.098.731 2.519.253
Agua nova utilizada para outros fins 28.167 63.023 25.855
Reciclada /reutilizada 71.071.868 62.447.523 66.849.278
Requerida no processo produtivo 73.327.827 64.546.254 69.368.531
Reciclado/reutilizado (%) 97 97 96

Biodiversidade, vida e natureza /Gri: 103-1; 103-2; 103-3]

A cana-de-aclcar é uma cultura agricola que demanda grandes extensdes de areas, sendo necessario promover
estudos e levantamentos de impactos e desenvolver acoes visando salvaguardar 0s recursos naturais, a flora e a
fauna existentes nas propriedades. Uma expectativa nao s6 da comunidade do entorno, mas também dagueles que
usufruem diretamente de produtos oferecidos pela Empresa ao mercado. O publico consumidor busca nos produtos
gue consome um valor agregado cada vez mais valorizado: a garantia de que o que esta comprando ndo contribui
com a deterioracao dos servicos ecossistémicos, essenciais para a manutencao da vida.

Nas Areas de Protecdo Ambiental (APA) e Areas de Preservacdo Permanente (APP), na forma da lei, a S&o Manoel atua
onde é necessario e de modo planejado, seja na recomposicao ou Na protecdo dessas areas. Em prol da fauna e da
flora, foi deliberada a formacdo de seis corredores ecoldgicos, conectando fragmentos florestais e APPs que estao
dentro das propriedades da Usina.

As acdes adotadas com o objetivo de resguardar o aspecto da biodiversidade estdo incorporadas ao sistema de
gestao da Companhia. As definicdes das iniciativas, seus monitoramentos e registros estao devidamente formalizados,
assegurando seu cumprimento.
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Dentre as areas protegidas, esta a Area de Protecdo Ambiental (APA) Corumbatai/
Botucatu/Tejupa, que engloba superficie total de 6.492 km2 (649.200 ha). As areas
com cultivo de cana-de-acUcar da Sdo Manoel (proprias e administradas) adjacentes
a APA possuem 297,4651Kmz (29.746,51 ha) neste perimetro. J& as areas localizadas
dentro da APA possuem 30,3708 Kmz (3.037,08 ha) com 0 mesmo uso agricola. De
acordo com o0 mapa de areas prioritarias para conservacao, utilizacdo sustentavel
e reparticdo de beneficios da biodiversidade brasileira, elaborado pelo Ministério
do Meio Ambiente, a SGo0 Manoel possui areas proprias e administradas com cultivo
de cana-de-acUcar dentro e adjacentes a areas classificadas como de prioridade
extremamente alta para conservacao. Segundo o mapa, um total de 135,8504 Km?
(13.585,04 ha) estdo localizados dentro das areas proprias ou administradas com
cultivo de cana, e 153,9709 Km2 (15.397,09 ha) sdo adjacentes as mesmas. Além
disso, 35,3151 Km2 (3.531,51 ha) sdo adjacentes a areas classificadas como de
prioridade muito alta para conservagao. [GRI: 304-1]

Nao ha restricdes para o uso do solo para o cultivo de cana-de-aclicar nas APA e nas
Areas Prioritérias para Conservacdo, desde que sejam respeitadas as legislacoes
pertinentes a essa atividade e 0s planos de manejo associados a ela.

Impactos sobre a biodiversidade jcri: 3042

A S3o0 Manoel adota programas que tratam dos aspectos gue envolvem a
biodiversidade. Andlises técnicas sdo realizadas, permitindo a definicdo e o
estabelecimento de programas a serem executados com o objetivo de mitigar os
impactos das operagdes da Organizacdo na biodiversidade.

Aspectos e possiveis impactos associados sobre os quais a
Sao Manoel atua:

1. Qualidade de solo/dgua: erosdo/assoreamento; poluicdo das dguas superficiais
por carreamento de fertilizantes e defensivos; poluicdo das aguas subterraneas
por percolacdao de fertilizantes e defensivos; alteracao da qualidade quimica do
solo;

2. Fauna e Flora: pressdo sobre areas de preservacao; pressdo sobre reflugios
ou habitat natural da fauna; atropelamentos de animais silvestres, exoticos ou
ferais.

Os programas de monitoramento compreendem, de forma representativa, as areas
produtivas da Sdo Manoel, sejam aguelas diretamente afetadas ou as de influéncia
direta e indireta.

Programas adotados que visam mitigar os impactos na biodiversidade

1. Programa de Recuperacao das Areas de Preservacdo Permanente

2. Programa de Implantacao de Corredores Ecolégicos

3. Programa de Conservacao e Manejo da Vegetacdao Nativa Remanescente

4. Acao de Apoio a Adequacao e Regularizacdo Ambiental de areas arrendadas e de

fornecedores, por meio de assisténcia técnica oferecida por profissionais da Sdo Manoel

5. Programa de Treinamento para trabalhadores rurais e motoristas visando minimizar

impactos, como caga, pesca, atropelamento e degradacao de areas naturais

6. Programa de Monitoramento Sazonal da Fauna (Mastofauna, Avifauna, Herpetofauna e

Ictiofauna)

7. Programa de Monitoramento da Qualidade das Aguas Superficiais

8. Plano de Conservacdo do Solo para todas as areas agricolas e Plano de Monitoramento
de Processos Erosivos

9. Plano de Manejo para aplicacdo de vinhaca no solo, em acordo com a Norma Técnica
CETESB P4.231 e a Portaria CTSA n2 1

10. Programa de Minimizacao de Uso de Agrotoxicos
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Habitats protegidos ou restaurados /Gr: 304-3]

As matas ciliares tém uma importante fungao ambiental por protegerem as margens de rios e favorecerem a
proliferacdo da fauna e da flora. A S8o0 Manoel declara seu compromisso com a protecdo de areas de preservacao e
de recuperacdo de nascentes, cadastrando seus projetos no SARE (Sistema Informatizado de Apoio a Restauracao
Ecoldgica), plataforma online da Secretaria do Meio Ambiente destinada ao cadastro e monitoramento de todos os
projetos de restauracao ecoldgica no Estado de S&o Paulo. Atualmente a S&o Manoel possui 53,17 ha cadastrado
no SARE, sendo que destes restam somente 38 ha a serem restaurados.

Considerando as areas proprias da Empresa, 436,33 ha sdo de Areas de Preservacdo Permanente (APP), em
conformidade com a caracterizacao legal do Cédigo Florestal, georreferenciadas e protegidas. Desta area, 92%
ja estdo adequadas e conservadas, estando o restante em processo de recuperacao, por meio de regeneragao
natural ou plantio de mudas nativas. Possui também 1.693,49 ha de fragmentos florestais nativos fora das APPs,
em variados estagios de regeneracdo. O total destas areas verdes (APPs) e dos fragmentos florestais corresponde
a 15% das areas proprias da Sao Manoel.

Para atender as demandas dos projetos de recuperacao, a Companhia possui viveiro préoprio para producao
de mudas de espécies florestais nativas que, além de proverem a necessidade da Sdo Manoel, podem ser
doadas, mediante solicitacdo, para ONGs e Instituicdes PUblicas do entorno. No perfodo de relato, foram doadas
33.520 mudas.

Identificacdo da biodiversidade — Espécies presentes [Gr: 3044

Entender a importancia da biodiversidade para a agricultura é fundamental para o negocio. Portanto, monitorar
constantemente e adotar medidas de mitigacao de quaisquer impactos decorrentes da atividade é crucial ndo
apenas do ponto de vista das legislacdes vigentes, do acompanhamento dos érgaos ambientais e da cobranca
da sociedade. Manter uma atividade agroindustrial em equilibrio com a biodiversidade local é estratégico para que
se garanta o bom funcionamento do ecossistema nas areas de producdo. Para se adotar estratégias certeiras na
defesa especialmente da fauna e da flora local, &€ importante manter um programa sistémico de monitoramento
das espécies presentes nas areas. E necessario conhecer e acompanhar para controlar e proteger.
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NUmero de espécies listadas em cada érgdo de acordo com o nivel de risco de extingdo /Gri: 304-4]

IUCN (Uniao Internacional para

. . L. Instituto de Botanica MMA (Ministério do -
Niveis de risco de extingao ~ X . Conservacao da Natureza e dos
de Sao Paulo - 2015 Meio Ambiente) - 2016 X
Recursos Naturais) - 2004
Vulneravel 2 2 5
Em Perigo de Extin¢cao 1 1 1
Quase ameacada 7 O O
Criticamente ameacada O 0 O

Fauna

Por meio do Monitoramento Sazonal de Fauna, realizado entre novembro de 2016 e janeiro de 2018, foram
identificadas 21 espécies nativas e 4 exdticas da mastofauna (animais mamiferos). Dentre estas, 4 estdo ameacadas
de exting¢ao (Veado-campeiro, Onca-parda, Jaguatirica e Gato-maracajad), e 3 sdo quase ameacadas (Cateto, Cuica
e Paca), segundo lista oficial da Secretaria do Meio Ambiente do Estado de S&o Paulo (SMA, 2014).

Mamiferos
Familia Espécie Nome popular MMA, 2014 SMA, 2014

Felidae Leopardus pardalis Jaguatirica NC AE
Felidae Leopardus wiedii Gato-maracaja VU AE
Felidae Puma concolor Onca-parda VU AE
Felidae Puma yagouaroundi Gato-mourisco VU NC
Cervidae Ozotocerus beozoarticus Veado-campeiro VU AE
Tayassuidae Pecari tajacu Cateto NC QA
Didelphidae Gracilinanus cf. agilis Cuica NC QA
Cuniculidadae Cuniculus paca Paca NC QA

NC - Ndo consta/ VU - Vulneravel / AE - Ameacada de extingdo / QA - Quase ameacada

No monitoramento da avifauna (aves), foram identificadas 146 espécies, das quais 2 estdo ameacadas de extincdo
(gavido-belo e tuiuil) e 5 quase ameacadas (jacupemba, cabeca-seca, ui-pi, soldadinho e maria-ferrugem), segundo
dados da SMA (2014). A maioria dessas espécies é encontrada em &areas abertas, antropizadas e em borda de
matas, o que pode ser observado quando analisado o comportamento alimentar das mesmas.
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Aves

Familia Espécie Nome popular MMA, 2014 SMA, 2014
Accipitridae Busarellus nigricollis Gavido-belo - AE
Ciconiidae Jabiru mycteria Tuiuid - AE
Ciconiidae Mycteria americana Cabeca-seca - QA
Cracidae Penelope superciliaris Jacupemba - QA
Furnariidae Synallaxis albescens Ui-pi - QA
Pipridae Antilophia galeata Soldadinho - QA
Tyrannidae Casiornis rufus Maria-ferrugem - QA

AE - Ameacada de extingdo / QA - Quase ameacada

Quanto a herpetofauna (répteis e anfibios), foram identificadas 20 espécies, sendo 17 de anfibios e 3 répteis. Porém,
nenhuma pertence a lista de espécies ameacadas de extincdo (SMA, 2014), sendo a maioria tipica de areas abertas

com ampla distribuicdo.

No que se refere a ictiofauna (peixes), foram identificadas 36 espécies, sendo gue nenhuma das espécies capturadas
encontra-se ameacada de extincdo nas listas publicadas pelo Ministério do Meio Ambiente (ICMBIio, 2016) e pela
Secretaria de Meio Ambiente (SMA, 2014).

Nos locais mapeados como sendo de travessia de animais, a SGo Manoel instalou placas de sinalizacao de transito
("A-36 Animais Selvagens”), com o objetivo de alertar os motoristas sobre a possibilidade de presenca de animais.

O trabalho de adequacao ambiental adotado pela Companhia contempla medidas mitigadoras dos impactos
ambientais e busca restaurar ecossistemas, o que ira favorecer o estabelecimento e a reproducdo de espécies

sensiveis e em estagios mais avancados de sucessao florestal.
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Emissdes

As operacoes de queima de bagaco e palha nas caldeiras para a producao de
energia, bem como o uso intensivo de combustiveis fosseis nas operacdes
agricolas, ampliam a necessidade de monitoramentos e de controles eficientes das
emissoes. A atuacao da Organizacdo quanto ao aspecto de emissoes alinha-se
com regulamentacoes direcionadas com as boas praticas adotadas conhecidas
pelo mercado, tanto em relagdo a tecnologias, como em métodos e procedimentos
aplicados. Também demonstra a disposicao da Empresa frente a uma mensagem
subliminar coletiva acerca do aguecimento global.

Os esforcos de gestdo nesta area também sdo estimulados pelo Protocolo
Agroambiental ( ) ao qual a Sdo Manoel é
signataria. Além disso, a legislacdo determina a modernizacao das caldeiras a bagaco,
decorrente das Resolucdoes CONAMA n2 382, de 26 de dezembro de 2006, e
CONAMA n2 436, de 22 de dezembro de 2011, por meio da instalacao de filtros e de
lavadores de gases.

Com relacdo a operacao de maqguinas e caminhdes, aplica o controle de fumaca
preta, seguindo metodologia recomendada em regulamentacdo especifica. A adogcao
de maquinas de alto rendimento energético e do sistema de agricultura de precisao
contribui para o uso racional de combustiveis.

Emissoes (GEE) diretas e indiretas

Para o calculo das emissdes realizadas pela Empresa, a coleta de informacoes
e de dados seguiu metodologias aceitas internacionalmente, provenientes do
Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC) e do GHG Protocol.

Os dados apresentados neste Relatorio foram aplicados em relagdo as safras
2016/2017 e 2017/2018, considerando:

Escopo1-Emisstesdiretas: CH, (gas metano) e N,O (6xido nitroso), queima de bagaco
e palha da cana, uso de combustiveis fésseis (frota propria), adubacdo nitrogenada,
aplicacdo de calcario e aplicacao da torta e vinhaga, inclusive decomposicao da
palha nao queimada;

Escopo 2 - Energia direta adquirida: foi considerada a importacao de energia elétrica
utilizada na Sao Manoel;

Escopo 3 - Emissdes indiretas: foi considerada a producao de insumos para a
area agricola e industrial, producdo e manutencao de maquinas e equipamentos e
construcado/manutencao de prédios e instalacdes industriais, ndo sendo consideradas
as emissoes provenientes do transporte do produto até seu destino final.

Inventario de emissdes de gases de efeito estufa (GEE)
[GRI: 305-1; 305-2; 305-3]

Total de emissodes
Anos-safra

Escopo 1

Escopo 2 Escopo 3

2015/2016 81.959,23

2016/2017 87.359,85

2017/2018 98.347,35 127.693,82
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Emissdes Biogénicas de CO,

Seguindo as orientacdes do GHG Protocol, as emissdes de origem renovavel foram quantificadas e reportadas
separadamente, sobre Emissdes de Origem Renovavel Neutras (Biogénicas). Foi calculada também a liberacdo de
CO, na fermentacao da sacarose para producao de etanol e a de CO, na qgueima de bagaco para a geracao de
energia nas caldeiras. No entanto, esse conjunto de fluxos é considerado praticamente “neutro’, pois se admite
que todo o carbono fixado seja liberado novamente dentro do ciclo de producao de cana-de-aclcar e na utilizacao
final do etanol e do bagaco (Fonte: Balanco das Emissdes de GEE na Producado e Uso do Etanol no Brasil, Isafas de
Carvalho Macedo, abril 2004).

Emissdoes de Origem Anos-Safra
Renovavel Neutras (tCOzeq) 2015/2016 2016/2017 2017/2018

Total 322.809,30 284.644,09 444.090,68

Intensidade de emissdes de GEE e iniciativas para redugcao destas emissoes /GR/: 305-4; 305-5]

Anos-safra (t)
2015/2016 2016/2017 2017/2018

Colheita de cana-de-aclcar
Sem qgueima da palha - pelo Protocolo 3.452.319 .061. 3.517.631
Sem queima da palha - pela Lei 11.241/02 1.929.680 e 2.920.780

Adicional sem queima da palha pelo Protocolo Agroambiental 1.522.639 . 596.851

Emiss3o Evitada (tCO_,eq) * 23.766 43.508

* Seria emitida caso a Sao Manoel nao aderisse voluntariamente ao Protocolo Agroambiental; este resultado representa o montante que
seria emitido, se comparado a Lei Estadual n° 11.2412002, caso a Sdo Manoel n&o houvesse antecipado a aplicacdo da queima da palha da
cana antes da colheita, de forma voluntaria, e apenas cumprisse o que estabelece a referida Lei.
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Emissdes de substancias que destroem a Camada de Oz6nio (SDO)

As emissdes de substancias destruidoras da Camada de Ozbnio nao resultam de atividades diretamente
relacionadas com os processos de producao da Sdo Manoel. As emissdes da Companhia originam-se da utilizacao
dos gases R-22 (Clorodifluormetano), R-407 (mistura de gases refrigerantes HFC ndo azeotrdpica-Difluormetano
R32, Pentafluoroetano R125 e Tetrafluoretano R134a) e R-410 (Pentafluoroetano R125 e Difluormetano R32),
empregados em aparelhos de ar-condicionado. A redu¢do gradativa do consumo em relacdo aos anos-safras
anteriores deve-se as acdes de controle e de melhoria nos processos de manutencdo preventiva e da aquisicao
de novos aparelhos com tecnologia mais avangada.

Consumo de Gé&s (t) por Ano-Safra /Gri: 305-6]

2015/2016 2016/2017 2017/2018

0,027 0,019

EmissGes de NO , de SO_ e outras emissoes atmosféricas significativas

Houve aumento da emissao de NO, e MP devido a maior entrada de impurezas minerais e vegetais, provenientes
do aumento da colheita mecanizada crua e das condicoes climaticas.

Anos-safra

Outras Emissoes (t)
2015/2016 2016/2017 2017/2018

Bagaco Queimado em Caldeiras 807.301 703.433

Emissdes de NO_!

Emisstes de MP®

Média de Fatores empiricos das medicoes:

2015/2016
L NO, = Oxido de Nitrogénio - 0,001096 t de NO /t de bagaco queimado;
2 MP = Material Particulado - Fatores de emiss&o: 0,001210 t de MP/t de bagago queimado.

2016/2017

L NO, = Oxido de Nitrogénio - 0,000521 t de NO/t de bagaco queimado;

° MP = Material Particulado - Fatores de emissdo: 0,000629 t de MP/t de bagaco queimado.
2017/2018

! NO, = Oxido de Nitrogénio — 0,000755 t de NO,/t de bagaco queimado;

2 MP = Material Particulado - Fatores de emissdo: 0,002019 t de MP/t de bagaco queimado.
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Aspectos de geracdo de residuos e efluentes: a importancia da busca pela economia
circular

O aspecto da geracdo de resfduos e efluentes é extremamente importante na concepgcao de operacdes No
processo produtivo, pois 0 planejamento e a previsibilidade do que fazer e como destina-los € uma condicdo
econbmica-socioambiental esperada por toda a cadeia de producdo e consumo. A Empresa entende que, como
geradora, deve prioritariamente dar tratamento gue permita uma economia circular, em que os residuos e efluentes
produzidos em um pProcesso sejam capazes de gerar entradas para um novo fluxo de processo interno ou externo
a Organizacdo, seja pelo processo direto (reuso) ou indireto (reciclo). Para todos oS casos, repensar quanto a
necessidade de uso de equipamentos, materiais e insumos, ou sua reducdo, é essencial para atenuar seu aspecto
de consumo e, conseguentemente, 0S seus impactos inerentes, ainda que atenuados pela adogao da referida
economia circular.

Descarte total de dgua, discriminado por qualidade e destinacdo (efluentes)

As operacdes unitarias de fabricacao de aclcar e de etanal, tipicamente, produzem efluentes com carga organica
elevada, mas que sao plenamente reutilizados no processo de fertirrigacao na lavoura de cana, 0 que conta com um
plano de Aplicacdo de Vinhaca (PAV) definido e autorizado junto a Secretaria de Meio Ambiente do Estado de S&o
Paulo/Companhia Ambiental do Estado de Sdo Paulo (SMA-SP/CETESB).

Rica em potassio (K), a vinhaca é um efluente gerado no processo de fabricacdo do etanol, composta quase que
Nna sua totalidade por agua (sdo produzidos, em média, de 11 a 13 litros de vinhaga por litro de etanol), retornando a
lavoura como adubacao. Os volumes de efluentes sao relativamente elevados porque, principalmente na extracao e
fermentacdo, existe a introducdo de agua No pProcesso e a posterior necessidade de remogado pela destilacdo. Pela
caracteristica de destinacao (fertirrigacdo das lavouras de cana-de-aclcar), a vinhaca esta declarada na tabela de
residuos, em proporcao de peso.

Os equipamentos e instalacoes utilizados, de acordo com as suas finalidades, tém a necessidade de aplicacao
de refrigeracao, de sanitizacdo e de limpeza, gerando as chamadas aguas residuarias. Estas aguas, assim como
0S esgotos sanitarios, sao direcionadas para o Sistema de Tratamento de Aguas Residuarias, que permite sua
reutilizacao em alguns pontos do processo. E importante salientar que a Organizagdo nao faz lancamento de
efluentes em corpos d'agua.

Efluente (aquoso) - Periodo de operacdo da fabrica*

Anos-safra Aguas Residuarias (m3) Reutilizacao (%)

2015/2016
2016/2017

2017/2018

*Corresponde ao periodo de colheita e processamento da cana-de-acUcar, que normalmente — na Usina Sdo Manoel - se estende da segunda
quinzena do més de abril até final de novembro, podendo ter peguena variagdo em fungao de condigdes climaticas neste perfodo.
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Cena de operacgao de transbordo de colhei